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Ciudad de México 21 de noviembre de 2019

Asunto: Autorizacioén del nuevo PMDP.

LIC. CARLOS EDUARDO ORTIZ PINERA
Director General de Administracion Portuaria
Integral de Campeche, S.A. de C.V.

Presente.

Me refiero a su escrito citado al rubro de 04 de septiembre de 2019, recibido el 11 de septiembre de 2019, mediante
el cual Administraciéon Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V., remite el nuevo del Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) 2019-2024 de los recintos portuarios, puertos, 4reas portuarias, areas de agua y zonas
maritimas, del Estado de Campeche, concesionados a esa Administraciéon Portuaria, solicitando gestionar su
autorizacion en apego al articulo 41 de la Ley de Puertos.

Sobre el particular, comunico a usted que a partir de esta fecha 21 de noviembre de 2019 queda debidamente
autorizado con una vigencia de cinco afios, hasta el 21 de noviembre de 2024, el PMDP 2019-2024 de los recintos
portuarios, puertos, areas portuarias, areas de agua y zonas maritimas, del Estado de Campeche; toda vez que cumple
en lo general con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en el
Titulo de Concesién y no se omite sefialar que conforme lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la
Condicién Décima de su Titulo de Concesién, esa concesionaria, debera apegarse al mismo durante toda la vigencia
de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 26 primer parrafo renglon 11, 36 fracciones XIX, XX y
XXVII, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 1°, 3°, 4° fraccion III, 11, 16 parrafo primero
fracciones I, IV, IX, XIII y XIV, 20 fraccién I, 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su
Reglamento, 9°, 10 fracciones I, V y XXIV y I°, 2° fraccion XXII, 4, 10 fraccion V y XXIV, 27 fracciones | y IX
del Reglamento Interior de esta Secretaria, a los articulos 1°, 2°, 3°, 12, 13, 14 y 16 fracciones III, VIII y X y 32, 35
fraccion I, 36, 38 y 39 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Articulo Unico fraccién VI del Acuerdo
por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas, érganos administrativos desconcentrados y
centros SCT correspondientes a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, publicado el 3 de marzo de 2009 y
reformado mediante acuerdos publicados el 28 de diciembre de 2011 y 3 de julio de 2015 en el Diario Oficial de la
Federacion, asi como a la Condicién Décima del Titulo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
El Director General
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1. Recursos y competitividad de los Puertos de Campeche

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de los
Puertos del estado de Campeche, tiene como objetivo establecer la planeacion estratégica para que estos
puertos produzcan, de manera permanente, una oferta adecuada, eficiente y oportuna de infraestructura 'y
servicios portuarios, para facilitar el movimiento de pasajeros y mercancias, asi como también fortalecer la
coordinacién y los esfuerzos de la comunidad portuaria para los propositos de desarrollo econémico de su
zona de influencia.

El presente PMDP se refiere a los puertos vinculados con el sector energético petrolero de: Isla del Carmen,
Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'aak Naab; asimismo, comprende los puertos pesqueros
y turisticos de Campeche de: Isla Arena, San Francisco, Champotén, Sabancuy, Isla Aguada, La Puntilla, Atasta,
Emiliano Zapata y Nuevo Campechito; todos en su conjunto denominados en lo sucesivo como los Puertos de
Campeche.

En este primer capitulo se describen los recursos con los que cuentan los citados puertos y recintos portuarios
a la fecha de autorizacion del presente PMDP, tales como las dreas e instalaciones que disponen actualmente
para sus operaciones portuarias y logfsticas.

Puerto de Isla del Carmen, municipio de Carmen, Puerto de Seybaplaya, municipio de Seybaplaya,
Campeche, México

e

SECRETARIS
Y TRA
JORDINAGION G NE
Y MARINA ME|
DIRECCION GENERA

OE S

Puerto de Lerma, municipio de Campeche, Puerto de Cayo Arcas, Sonda de Campeche,
Campeche, México Campeche, México
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Puerto de Ta'kuntah, Sonda de Campeche, Campeche,
México
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Puerto de Isla Arena,
municipio de Calkini, Campeche, México

!‘i}gp 4
%

SECRETARIA DE
Yy TRAN
OORDINACION L
Y MARINA

AGMIISTRACION PORTURIA
HTEOBAL DE CAMPECNE

Puerto de Yaum K'aak Néab,
Sonda de Campeche, Campeche, México

Terminal de San Francisco,
municipio de Campeche, Campeche, México

Puerto de Sabancuy,
municipio de Carmen, Campeche, México
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Terminal de Isla Aguada,

municipio de Carmen, Campeche,

Area portuaria de Atasta,

municipio de Carmen, Campeche, México

ADHISTRACION FORTUARIA

Poligono adicional La Puntilla,
México

Puerto de Emiliano Zapata,
muicipio de Carmen, Cameche, Meéxico

Puerto de Nuevo Campechito,
municipio de Carmen, Campeche, México
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1.1. Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios previstos en
este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar uno u otros a favor de
terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, areas o
servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida
y no surtird efectos.

El presente PMDP entra en vigor a partir de la autorizacién emitida por la autoridad competente. La visidn
que se ha adoptado en su formulacién corresponde a una prospectiva de 20 afios, representando este el
horizonte de planeacién en el que se definieron objetivos y estrategias de desarrollo portuario, con periodos
de revisién de cada cinco afios.

En virtud de que el desarrollo de los puertos materia de PMDP esta sujeto al régimen de concesidn establecido

en la Ley de Puertos, y que esta tiene su fundamento en el articulo 28 constitucional, de acuerdo con el articulo

29 de la citada Ley, el presente documento se ajustara a las disposiciones en materia de competencia

o ‘,empomxca En tal sentido, cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de

5 ¥ gé’gncra calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga al interés publico,
teh %era no vélida y no surtird efectos.

18
Wﬁu earacter ?%:concesmnano integral, APl Campeche t:ene la responsabahdad de planear, programar y
iR CCION GENES ,‘“gagsé‘fwdad y crecimiento, asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT).

Con fecha 18 de marzo de 1996, mediante Titulo de Concesidn, le fue otorgada a la APl Campeche la concesidn
del puerto de Cayo Arcas, asi como de los recintos portuarios de Lerma y Laguna Azul; dicha concesién fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 24 de julio de 1996.

E1 20 de junio de 1997, la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes modificé la concesién otorgada a la API
Campeche, incluyendo dentro de esta las siguientes dreas portuarias no habilitadas que integran el sistema
portuario del estado y que comprenden los bienes del dominio publico de la Federacion de Isla Arena, San
Francisco, Champotén, Sabancuy, Muelle Fiscal de Ciudad del Carmen, Seybaplaya, Isla Aguada, Atasta,
Emiliano Zapata y Nuevo Campechito. Esta modificacién fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
7 de noviembre de 1997.

Mediante decreto del 16 de julio de 1997, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes habilita con el
caracter de puertos los recintos portuarios concesionados, quedando el Puerto de Lerma, con navegacion de
Cabotaje y Altura y el Puerto de Laguna Azul, con navegacion de Cabotaje.

También dentro del mismo decreto habilita la Terminal de Seybaplaya y la Terminal de Isla Aguada, como
terminales de uso publico, ambas con navegacion de cabotaje y modifica la habilitacién de la Terminal de San
Francisco, para navegacién de cabotaje y altura; y la Terminal La Puntilla, para navegacion de cabotaje. Este
decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 21 de julio de 1997.
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Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de mayo de 2003, se modificé la
habilitacién de la Terminal de uso publico de Seybaplaya con el caracter de Puerto, con navegacion de cabotaje
y altura. Se deshabilité el puerto de Laguna Azul y la terminal de uso publico La Puntilla, del municipio de
Carmen, para ser incorporados como poligonos adicionales del Puerto de Ciudad del Carmen, mismo que por
sus circunstancias geograficas cambid su denominacién a Puerto de Isla del Carmen.

Posteriormente por Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de abril de
2005, se habilitaron con el cardcter de puertos los lugares denominados Nuevo Campechito, Sabancuy y
Emiliano Zapata, municipio de Carmen e Isla Arena, municipio de Calkini para navegacién de cabotaje y la
terminal de uso publico fuera de puerto denominada Ta’kuntah, para navegacién de cabotaje y altura, en el
Estado de Campeche.

El 23 de mayo de 2007, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, otorgé la Terminal de uso publico
fuera de puerto denominada Ta'kuntah, ubicada en la Sonda de Campeche, a la APl Campeche en un primer
Addendum al Titulo de Concesidn, publicando este addendum en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de
junio de 2007.

Mediante un segundo Addendum al Titulo de Concesion, con fecha 3 de marzo de 2008, le fue otorgada en
concesion a la APl Campeche, la zona maritima que ocupa la instalacién denominada Ydum K'aak Naab,
ubicada en la Sonda de Campeche, publicando este addendum en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de

3 Lgo del 2009 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante diario oficial de la federacién
goh caracter de Puertos de altura y cabotaje los lugares denominados Yaum K'ak Ndab y Ta’kuntah.

fegha‘ de eldboracion del presente PMDP, se encuentra en proceso de modificacidn la poligonal del recinto
pb’r‘tuarm de Isla del Carmen, de acuerdo con la solicitud presentada por la APl Campeche a la SCT, mediante

SECRETARIA DECficio ARIADG/66742017 de fecha 22 de agosto de 2017. Asimismo, se encuentra en proceso una actualizacion
\detos: ptanos del recinto portuario de Seybaplaya, de acuerdo con el oficio API/DG/218/2018 presentado por
AP Car ﬁétma'a la SCT, con fecha 12 de marzo de 2018. En el presente PMDP se utilizan los planos de

.._’;,‘

En su cardcter de concesionario integral, APl Campeche tiene la responsabilidad de planear, programar y
ejecutar las acciones necesarias para la promocién, operacién y desarrollo del puerto a fin de lograr su mayor
eficiencia, competitividad y crecimiento, asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Un puerto constituye un conglomerado de actividades portuarias y maritimas, por lo que corresponde a cada
integrante de la comunidad portuaria: aportar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad,
ampliar la capacidad e incrementar la competitividad portuaria; lograr una mayor integracién y competitividad
del tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de los productos manejados; impulsar actividades
que le agreguen mayor valor a los productos; contribuir a alcanzar la visién deseada para el puerto y al logro
del objetivo estratégico, estrategias, lineas de accién y metas establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento
a los compromisos y acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesién parcial de derechos o
de prestacion de servicios.

Como lo establece la legislacién portuaria, el presente PMDP es parte integrante del Titulo de Concesidn
otorgado a APl Campeche para la administracién portuaria integral de los puertos de Isla del Carmen,
Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum Kaak Ndab, que atienden fundamentalmente las
actividades portuarias relacionadas con el sector energético para la exploracidn y extraccion petrolera, asf
como la distribucién de combustibles en el estado de Campeche.
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Al mismo tiempo, también comprende la administracién de los puertos de Isla Arena, Champotén, Sabancuy,
Emiliano Zapata y Nuevo Campechito, asi como las terminales de San Francisco, e Isla Aguada, el drea
portuaria de Atasta y el poligono La Puntilla, que atienden las actividades portuarias pesqueras y turisticas en
el estado de Campeche.

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, éste programa
identifica, define y justifica los destinos, usos y formas de operacién de las distintas 4reas concesionadas a la
API Campeche, e incluye: diagnostico de la situacion de los puertos concesionados; vinculacién con la
economia regional y nacional; descripcion de las dreas para operaciones portuarias; metas de construccion,
expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios y dreas en los que se
proporcionan; medidas y previsiones para garantizar la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su
desarrollo, la conexidn de los diferentes modos de transporte y para atender la demanda prevista; asf como,
compromisos de mantenimiento, metas de productividad e indicadores para el adecuado aprovechamiento
de los bienes materia de la concesién.

Los puertos mencionados anteriormente, se localizan en la costa mexicana del Golfo de México, en el Estado

de Campeche, con excepcién de los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Yaum K'aak Naab, los cuales se

localizan en la Sonda de Campeche, en aguas territoriales del estado de Campeche, México. El espacio de

_demarcacion territorial de este PMDP, se sustenta en el mencionado Titulo de Concesién, publicado en el

"“f“‘fﬁ‘éﬁéﬁpﬁcial de la Federacion con fecha 24 de julio de 1996, su modificacién de fecha 7 de noviembre de
\&,‘como en las adendas de fecha 29 de junio de 2007 y del 11 de abril de 2008.

%ientes tablas se detallan las dreas de tierra y agua que componen los puertos, terminal fuera de
‘tos Vinculados con el sector energético.

Areas de tierra y agua de los Puertos, de Campeche

SECRETARIADEC (hectareas)

?OOR::;*:A\{::';-: .. L
Y MARINA | ~ superfice(ha) . Ae - Superiie () ,
CIRECLION GEHER e RitTe de Tierra 30.1696 | Superficie de Tierra v 39.9724
Superficie de Agua 42,494.4349 = Superficie de Agua 7,867.9244
Poligono de proyecto 42,524.6045 @ Poligono de proyecto 7,907.8969

. e ifcletiol . b  superficie (ha)
Superficie de Tierra ‘ 5.0770 @ Superficie de Tierra -
Superficie de Agua i 32.9991  Superficie de Agua 2,353.1668
Poligono de proyecto ! 38.0761 = Poligono de proyecto 2,353.1668

 YaumKaskNasb

Supedfiiatha) Area

. Superficie (ha)
Superficie de Tierra v 5 | uriie e Tira - o B -
Superficie de Agua 2,500.0000 = Superficie de Agua 2,500.0000
Poligono de proyecto 2,500.0000 = Poligono de proyecto 2,500.0000

Asimismo, en las siguientes tablas se detallan las areas de tierray agua que componen los puertos, terminales,
dreas portuarias poligonos adicionales vinculados con el sector pesquero y turistico de Campeche; cabe
mencionar que a la fecha de elaboracién del presente PMDP, se encuentran en proceso de actualizacién las
poligonales de los Puertos de Emiliano Zapata, Nuevo Campechito e Isla Arena, asi como del drea portuaria
de Atasta, de acuerdo a la solicitud presentada por la API Campeche a la SCT, mediante oficio API/D1/206-
BIS/2018, de fecha 06 de marzo de 2018. Los poligonos que se consideran en este PMDP corresponden a
dichas solicitudes de actualizacién y modificacion.
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Areas de tierra y agua de los Puertos, Terminales,
Areas Portuarias y Poligono adicional de Campeche
(hectareas)

isla Arena Muelle Fiscal
Superficie (ha} Superficie (ha)
Superficie de Tierra 0.6284 | Superficie de Tierra 0.2821
Superficie de Agua 3.3512 | Superficie de Agua 0.8464
Poligono de proyecto 3.9796 = Poligono de proyecto 1.1285
San Francisco Champotén
Superficie (ha} Superficie (ha)
Superficie de Tierra 5.4727 | Superficie de Tierra 0.8416
Superficie de Agua 80.4709 = Superficie de Agua 3.9719
Poligono de proyecto 85.9436 @ Poligono de proyecto 4.8135
isla Aguada

Superficie (ha) ‘

Sabancuy
Superficie (ha)
0.4682 | Superficie de Tierra 0.1835
de Agua 16.0310 | Superficie de Agua 1.8496
16.4992 = Poligono de proyecto 2.0331

de proyecto

La Pant%ila
Area Superficie (ha) Supetficie (ha)
“Superficie de Tierra. 23946 | Superficie de Tierra 0.00089
2ECHETARIA OF Superficie:de ARuaE, 16.5901 | Superficie de Agua 0.00000
v THAR S -poligonode proyecto 18.9847 = Poligono de proyecto 0.00089
TERAL DE FUERTOS

“OORDINACION G TER? :
Y MARIN I : ; ’

Emiliane Zapata Nuevo Campechito

Superficie (ha)

Area

Superficie (ha}
Superficie de Tierra 6.0075 | Superficie de Tierra 0.0000
Superficie de Agua 300.5634  Superficie de Agua 1,367.4049
Poligono de proyecto 306.5709  Poligono de proyecto 1,367.4049
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Las 4reas de los puertos y terminales concesionadas a APl Campeche se detallan en los siguientes planos:

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Isla del Carmen

- Plano del Recinto Portuario del Puerto Seybaplaya

- Plano del Recinto portuario del Puerto de Lerma

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Cayo Arcas

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Ta’kuntah

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Yium K’aak Ndab
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Isla Arena

- Plano del Recinto Portuario de la Terminal de San Francisco
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Champotdn

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Sabancuy

- Plano del Recinto Portuario de la Terminal de Isla Aguada

- Plano del Recinto Portuario del Poligono adicional La Puntilla
- Plano del Recinto Portuario del Area de Atasta

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Emiliano Zapata
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Nuevo Campechito
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INTEGRAL BE CAMPECHE

1.2. Instalaciones portuarias

A continuacién, se presentan los principales componentes de infraestructura portuaria con que cuentan los
Puertos de Campeche a la fecha de la elaboracién del PMDP. En los correspondientes planos de instalaciones
portuarias, se detalla la informacién que de manera resumida se presenta en los apartados siguientes.

Obras de proteccion

Para la navegacion segura de las embarcaciones, los puertos de Campeche cuentan con las siguientes obras
de proteccion:

- Puerto de Isla del Carmen: cuenta con 2 rompeolas, el rompeolas norte con una longitud actual de 820
my el rompeolas sur con una longitud de 730 m.

- Puerto de Seybaplaya: cuenta con 10 tramos de obras de proteccién a base de enrocamiento, con una
longitud total de 10,457 m.

- Puerto de Lerma: cuenta con 2 espigones con una longitud de atraque de 860 m y obras de proteccion
marginal que suman 985 m.

- Puerto de Isla Arena: cuenta con 6 escolleras a base de material pétreo como obras de proteccidn con
una longitud total de 1,825 m. Estas obras se encuentran fuera del drea de delimitacién del recinto
portuario, sin embargo, han sido habilitadas por la APl, ya que resultan relevantes para la comunicacién
del puerto por un viaducto que atraviesa por un Area Natural Protegida (ANP).

- ‘[Qrmma! de San Francisco: cuenta con estructuras de enrocamiento para formar el viaducto que
5™ T:(T:m{tm:a la dérsena con la vialidad de la zona urbana, en una extensién total de 3,528 metros lineales,
Ny egi\égdo perimetralmente a esta terminal.

e Sabancuy: cuenta con 2 escolleras fuera de puerto, con longitud de 335 m y 221 m
vamente, las cuales brindan proteccién al canal de acceso y evitan el azolvamnento de este.

i mga's?y columnas de concreto armado.

- Terminal de La Puntu!!a cuenta con una escollera a base de bolsacreto con una extensién de 35 m
?;?Ef;‘::‘.‘.i:‘"* & "x‘wmu‘m SIONEE,

RTES

OARON ,\c J.os,PugrszSrd_e Qay@ykvcas, Ta’ kuntah Yum K’aak Ndab, asi como los puertos de Champoton Emiliano Zapata,

4.:\ LAY
Y MAR
RECCIONGERES

Sefialamiento maritimo
El sefialamiento maritimo del estado de Campeche esta integrado por los siguientes elementos:

- lsla del Carmen
- 1faro
- 2 balizas
- 3 boyas
- Seybaplaya
- 1faro
- 5balizas
- 1boya
- Lerma
- 1faro
- 7 balizas
- 2boyas
- Cayo Arcas
- 1faro
- 1baliza
- lIsla Arena
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- 1faro
- 2 balizas
- Terminal de San Francisco
- 3balizas
- Champotén
- 1faro
- Sabancuy
- 1faro
- 2 balizas
- lsla Aguada
- 1faro
- 1baliza
- Atasta
- 1baliza
- Nuevo Campechito
- 3balizas
- Puerto de Emiliano Zapata
- 1baliza

Los artefactos navales Yaum K aak Naab y Ta’kuntah, cuentan con las luces de sefialamiento correspondiente,
colocadas en los vértices de los extremos de la base de este y en la parte superior de sus estructuras de
soporte

&

ST

& | ‘Psénalamlento mantxmo, mencionado an‘cer!ormente, cumple con las normas mternacxonales parauna

‘Areas de agua

E COMUNICACIONER

Alafechade elaborac;on del presente PMDP, el Puerto de Isla del Carmen tiene un calado oficial de 4.0 m en

“‘*'”““én"m:“ d%agc‘:‘ 650’y de 4.0 m en sus darsenas interiores. El Puerto de Seybaplaya tiene un calado oficial que

,\y.;n»wcw”f&ﬁa.@ém@‘ﬁﬁ“a 6.0 m a lo largo del viaducto que conforma el puerto. El Puerto de Lerma tiene un calado de
4.0 m en su canal de acceso y 3.6 m en su dadrsena de operaciones. Los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y
Yaum K'aak Naab, se ubican en zonas de agua de la Sonda de Campeche, con una profundidad de 50.0, 80.0
y 80.0 m respectivamente.

El canal de acceso del Puerto de Isla del Carmen tiene una longitud de 18,000 m; el de Seybaplaya 7,320 my
el de Lerma 4,537 m. En total, la longitud de los canales de navegacién de los tres puertos suma 29,857 m,
con instalaciones e infraestructura para la navegacion.

Los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Yaum K'aak Ndab, no requieren canales de acceso, por la profundidad
natural que poseen.
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Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Areas de navegacion y estructuras de proteccién del
Puerto de Isla del Carmen Puerto de Lerma

GOLFO
DE
MEXICO

GOLFO UE MEXICS

Areas de agua de uso comin
1 & & havegacion

Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Puerto de Seybaplaya

Y WA :
R ECCION GENERAL OF PUS

VAR

Por lo que respecta a los puertos, terminales y dreas portuarias, vinculadas al sector pesquero y turistico de
Campeche, las dreas de agua con las que cuentan consisten en lo siguiente:

Puerto de Isla Arena: consiste en dos poligonos de agua, uno para actividades relacionadas con la pesca
riberefia de 31,840.26 m? y otro de 1,672.28 m? en donde su ubica un muelle para el turismo ecoldgico.

Terminal de San Francisco: consiste en dos poligonos unidos, cuyas principales actividades estan ligadas al
turismo nautico y a la pesca riberefia; dispone de un canal de navegacion de 2,554.78 m de longitud y una
profundidad de 2.0 m; esta profundidad se mantiene en la darsena San Francisco.

Puerto de Champotdn: el puerto cuenta con un canal de navegacién de 1,520 m de longitud con una
profundidad de 1.5 m; asimismo cuenta con una darsena de operaciones de 406 m de longitud y un ancho de
plantilla de 105 m.
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Puerto de Sabancuy: el puerto se comunica con las aguas del Golfo de México a través de un canal de
navegacién que cruza mediante un paso inferior la carretera federal 180. Dicho canal tiene una longitud de
2,397.65 m y cuenta con una profundidad de 2.0 m; el puerto cuenta ademds con dos poligonos de agua con
una superficie total de 16.03 has.

Terminal de Isla Aguada: es un refugio pesquero que pertenece al municipio de Carmen y se ubica en la Laguna
de Términos; cuenta con una darsena interior, con una superficie de 7.626.65 m?y un area de navegacion de
10,159 m?, ambas con una profundidad de 1.3 m.

Poligono adicional La Puntilla: se trata de dos poligonos unidos ubicados en el municipio de Carmen; las 4reas
de agua se componen de un canal de acceso con una longitud de 136.8 m y una dérsena de operaciones con
una superficie de 49,406.78 m?; en estas dreas se tiene una profundidad de 3.0 m.

Area portuaria de Atasta: no cuenta con areas de agua.

Puerto de Emiliano Zapata: el puerto consiste en un poligono de agua de 3,005,634.37 m2, en donde se alcanza
una profundidad natural de 2.0 m,

Puerto de Nuevo Campechito: el puerto consiste en un poligono de agua de 13,674,049.71 m?, por lo que
constituye el drea pesquera mas extensa del sistema portuario del estado de Campeche, aun cuando en este

sitier Myse g,ggxstran actividades de pesca intensivas, por lo que las instalaciones son minimas.
f"?)'; ’/g'
S \

, €l Puerto de Isla del Carmen cuenta 4,503 m de muelle para un total de 56 tramos de frente
t‘rg,qa;‘ /éon profundidad de 4.0 m; en todos los muelles se realizan operaciones relacionadas con la
actnvxdati costa afuera de la industria petrolera. Se encuentra en proceso de construccién una ampliacién del

8ECRETAF pueftsrepn,&mﬂpmgyelle y profundidad de 7.0 m, que permitira dar mayor flexibilidad y mejores servicios
a las actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos.
o

NERAL DE PULN O

WA MERC, |
HIRE cz %{Meéﬁybﬂp!aya cuenta con 345 m de muelle con profundidad de 4.8 m en la plataforma 2; también
cuenta con 400 m de muelle en la plataforma 8 con profundidad de 6.0 m; actualmente estos muelles son
destinados para actividades de proveeduria de materiales e insumos, reparacion, mantenimiento,

construccion y rehabilitacién de equipos de perforacién y de plataformas petroleras.

SO0RD

El Puerto de Lerma posee un muelle con dos bandas de atraque, con una longitud total de 342.31 m y
profundidad de 3.0 m, el cual se utiliza para las actividades de descarga de productos petroliferos. También
cuenta con 1,477.54 m de muelle para el atraque de embarcaciones pesqueras.

El Puerto de Cayo Arcas cuenta con dos monoboyas para el atraque y operaciones de carga de buques
petroleros; Ta’kuntah y Ydum K'aak Néab cuentan con dos artefactos navales de 390.0 y 340.0 m de longitud
respectivamente, haciendo un total de 730.0 m, que se utilizan para el atraque y las operaciones de
almacenaje y embarque de petréleo crudo.

Por lo que se refiere a los puertos, terminales y dreas portuarias, vinculadas al sector pesquero y turistico de
Campeche, las obras de atraque con las que cuentan son las siguientes:

El Puerto de Isla Arena cuenta con un muelle marginal de 393.2 m y un muelle en “T” de 158.0 m, para el
atrague de embarcaciones dedicadas a la pesca; asimismo cuenta con un muelle para actividades turisticas
de 40.41 m. También posee 6 rampas para el botado de embarcaciones.
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La Terminal de San Francisco cuenta con tres muelles marginales de concreto, once muelles de madera en
forma de espigén y uno en forma de “T”, todos ellos aptos para el atraque de embarcaciones de turismo
nautico y pesca recreativa, con una longitud total de 887.72 m.

El Puerto de Champoton consiste en dos muelles de concreto armado de tipo marginal de 204 y 175 m de
longitud respectivamente, haciendo un total de 379 m de frente de atraque para embarcaciones pesqueras.

El Puerto de Sabancuy cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado, con una longitud de
161.66'y 358.23 m respectivamente; asimismo cuenta con un muelle de madera en forma de espigdn con una
longitud de 19.07 m.

Poligono adicional La Puntilla: No cuenta con obras de atraque.

En la Terminal de Isla Aguada, en los Puertos de Emiliano Zapata y Nuevo Campechito y en el 4rea portuaria
de Atasta, no se cuenta con obras de atraque, por lo que los pescadores utilizan la playa para desembarcar
sus productos.

Vias férreas

Lo uertos de Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma no cuentan con infraestructura ferroviaria en el interior
: «g.portuario, si bien los dos Gltimos tienen la posibilidad de conectarse a corta distancia con las

RAL DE PUERTO®

Eh;_igsff')\lée@;,de Isla del Carmen y Lerma, el transito vehicular se realiza en muelles y areas de patios, en
ENERAL DE pUSRTOS

AECIMGINTG Gue en Seybaplaya la circulacién vehicular se efectda a lo largo del viaducto de 3.9 km de longitud, lo

que permite la entrada y salida de unidades de autotransporte de carga, asi como la circulacién de vehiculos
particulares de personal de la comunidad portuaria. En los puertos de Cayo Arcas, Ta’kuntah y YGum K’aak
Naab, por su ubicacién en zona maritima, no se cuenta con vialidades vehiculares.

Por lo que se refiere a las dreas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche, para las actividades
que realizan hacen uso de las vialidades urbanas colindantes.

Andadores peatonales

En los puertos de isla del Carmen y Seybaplaya, el transito de personal operativo y administrativo se realiza
en muelles y patios. Por su parte el Puerto de Lerma, cuenta con un andador de 235 m que permite el acceso
al muelle. Los puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y YGum K’'aak Naab, por su ubicacién en zona maritima, no

cuentan con andadores peatonales.

Por lo que respecta a las dreas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche, no cuentan con
andadores peatonales.

Edificios

Para las actividades objeto de la concesién portuaria, el Puerto de isla del Carmen tiene actualmente como
principales edificaciones las siguientes:
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- Oficinas de Capitania de Puerto

- Administracién Portuaria Integral

- Aduana maritima

- Terminal maritima de pasajeros

- Oficinas administrativas y operativas de empresas
- Casetas de control de accesos

El Puerto de Seybaplaya, tiene las siguientes edificaciones, para fines del objeto de su concesién:
- Estacidn de gasolina
- Casetas de vigilancia
- Subestacion eléctrica
- Estacién de maredgrafo

El Puerto de Lerma, tiene las siguientes edificaciones
- Aduana maritima
- Capitania de Puerto
- Oficinas y casetas de vigilancia de PEMEX
- Caseta de bombeo
06 / CaJ(seta de control vehicular

hpﬁ(’?tﬁ-;@;&a,s waneas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche, cuentan con las siguientes
~edificaciones para fines del objeto de su concesién:

Puerto de Isla Arena: cuenta con diversas edificaciones para apoyo y fomento de las actividades turisticas,
tales como un museo, una palapa y sala de usos multiples, restaurante, sanitarios, casetas de control %

vigilancia, entre otras.

La Terminal de San Francisco: cuenta con instalaciones, tales como una palapa, un centro de acopio,
restaurante, casetas de vigilancia y control de acceso, entre otras.

Puerto de Champotén: cuenta con una rampa de concreto armado para el botado de embarcaciones y una
caseta para el control de mareas.

Poligono adicional La Puntilla: Este poligono se caracteriza principalmente debido a que alli se encuentra el
Centro de Educacién Nautico de Campeche a cargo de FIDENA, que cuenta con salas de capacitacidn, oficinas
administrativas, sanitarios y casetas de vigilancia.

En fas demas dreas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche no se cuenta con edificios.

Areas de almacenamiento

Los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma cuentan con las siguientes areas destinadas para el
almacenamiento de carga, materiales e insumos, dentro de los limites del recinto portuario.
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Areas de almacenamiento del Puerto de Isla del Carmen

Denominacion Cantidad Superficie (m?}

Patio 64 159,927.73
Almacén 25 6,739.81
89 166,667.54

Areas de almacenamiento del Puerto de Seybaplaya

Cantidad

Bé;;eminatiéﬂ Sapérﬁ;:ie fm% i
 Patio , 13 | 242,728.71
© Almacén 1 1,200.00
14 ; 243,928.71

Areas de almacenamiento del Puerto de Lerma

Denominacién Cantidad Superficie (m°
 patio 6.565.87
_ Almacén 1 177.84
7 6,743.71
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1.3. Comunidad portuaria

Las comunidades portuarias de los Puertos de Campeche, estd integrada por cesionarios, autoridades,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. A la fecha de elaboracién del PMDP,
los integrantes de las comunidades portuarias son los que se enlistan en las siguientes tablas:

Cesionarios del Puerto de Isla del Carmen

Dowell

. 13-abr- " .
Schlumberger de 001 1Pat ogf/lgg?\ﬂnilp . i’;:g:g 1a| ‘"::E:?;é?g’nde SRS 2,401.42
México, SA de CV o i
Halliburton de APICAMO1- 27-ene-17 al Instalacion de fluidos de
2Pak 10, .74
México, SA de CV €005 2 . 005/97.M1.P1 26-ene-32 perforacién 533
Instalacién de
8 APICAMO1- 14-jul-17 al g
fi 2 i
Gaeli, SA de CV C013 3PaE 13/97 M3.p1 13-ju-32 summlstfo de ,400.00
combustible
Constructora’ . -
MO1- -nov-17 al | laci
Subacuitica ; co16 apaE of:/lgg MTP X 30;_‘;‘;\,_3; Cr:;ttaach's:r:e servicios 1,593.38
Diavaz, SA de CV S
Ambar Mexicana, APICAMO1- 21-ago-18 al instalacion de fluidos de
SA de CV o Spat 019/98.M1.P1 20-ago-33 perforacién wicsie
NI E Y SN
ORI, .
Instala ca20 — APICAMO1- 15-sep-18 al Instalacién de servicios 000760
'SA 020/98 M1.P1 14-sep-33 costa afuera £
LAt de APICAMO1- 23-ene-19 al Instalacién de servicios
IR L ﬂ: _\,-‘;_v 4@? 024, 7has 021/99 M2.P1 22-ene-34 costa afuera 1,600.00
W e srPerfe a‘%ﬂ APICAMO1- 13-oct-17 al Instalacion de servicios
LA vl b #ix 4
W fiecv "5y €028 - 028/01.M1.P1 12-0ct-32 costa afuera S
PEdtiones dee " Instalacién de
A 29-nov-
Servicio Auto, SA 1 €030 9PaE g;éigy&ll g;:;\g;lai suministro de 4,925.00
SECRETARIA DE @OWMUNICACIONES ) combustible
Y r&A‘,A. ﬁ%ﬂﬂrfwe co31 10pas APICAMO1 28-abr-17 al instalacion de servicios 1,882.02
COORDINACION GEVERAL DEW”U&RTO!* 031/02.M1.P1 27-abr-32 costa afuera
Y MARINA Gohstrlictoraly i oy ia] ; o .
OIRECCION GEMATrEhddIaME O 032 11Pas AP()ISQ/“{)IS 1 Og;.”nil ?;; c':::;f:y:e sevicios 1,036.74
' México, SA de CV v
Servicios y 2 o
Suministros co3s 12pas ’3;;’32"&11' 1;:_?2’?;;" L'i‘:;ch'l:’:r:e semIcios 1,088.00
Silmar, SA de CV : g
Dowell 2 i
Schlumberger de 036 13Pak AP(;;:/I\(/)I;) t Og'sf_‘;:l‘f;’;l '":::f:é?o,"nde fuidas de 2,100.00
México, SA de CV P
Naviera Integral, APICAMO1- 20-may-03 al Instalacion de servicios
SA de CV €039 14pPas 039/03.M1 19-may-23 costa afuera 960:00
Cotemar, SA de APICAMO1- 20-may-03 al instalacidn de servicios
4
ov S0 15Pak 040/03 19-may-23 costa afuera 1,400:00
Naviera Integral, APICAMO1- 11-jul-03 al instalacion de servicios
SA de CV O 16Pas 041/03.M1 10-jul-23 costa afuera 760.00
Multiservicios APICAMO1- 01-sep-03 al instalacién de servicios
17pP.
zs/troleros, SA de C042 EN 042/03 11-jul-23 costaratiera 400.00
Aprovechar y explotar
una terminal y prestar
Pemex APICAMOL 01 o taal oxcopion ae ploje s
Exploracién y 043 18PaE 043/03- ; P M 15,242.90
s 31-dic-20 las embarcaciones
Produccion M6.P11

propias y/o de sus
clientes, que arriben y/o
zarpen a la terminal
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Cesionarios del Puerto de Isla del Carmen (continda)

Instalacion de

Servicios Marinos del APICAMO1- 23-jun-03 al

Sureste, SA de CV CoAd 19paE 044/03.M2 2ddunay | Suministronle AR
combustible
Consultoriay . Instalacién de
APICA = 10-dic-03 al ;7
Servicios Petroleros, co45 20Pas CAMOL 0 d'c_ e servicios costa 1,200.00
045/04.M1 09-dic-23
SA de CV afuera
tnstalacion de
Morgan R. Garcia APICAMO1- 23-jun-03 al L
Cobi c048 21Pas 048/05 22-jun-23 servicios costa 478.03
afuera
Servicios Integrales instalacién de
de Ciudad del cods 22pas oajosms a3l sewiios costa 548.00
Carmen, SA de CV ) afuera
Aprovisionamientos Instalacion de
Maritimos y C050 23Pas APOIEOA/[\S? %;ﬁ;ﬁi;l servicios costa 1,910.20
Petroleros, SA de CV afuera
Instalacion de
Servicios Integrales APICAMO1- 11-oct-06 al A
320.
de Cruceros, SA de CV 04 24P 054/06 10-0ct-21 i ICIoSICOsta ¢
afuera
. Instalacion de
Inmobiliaria Garvar, APICAMO1- 02-jul-08 al r
SA de CV C056 25Pas 056/08 01-jul-23 servicios costa 1,500.59
afuera
. Instalacion de
APICAMO1- 02-jun-08 al 5
Co57 26PasS 057/08 01-jun-23 servicios costa 2,290.58
afuera
Instalacion de
APICAMO1- 02-jul-08 al 9
C058 27PasS 058-08 01-jul-23 fluidos dgl 1,044.79
perforacién
. Instalacién de
APICAMO1- 02-jun-08 al i
28Pas 059-08 01-jun-23 servicios costa 685.37
afuera
Comercializadora y . Instalacién para
APICAMO1- 30-jul-08 al w5z
SECR FT}\Rhgag@r@i@fwamscl)'\cﬁ@mﬂ 29pPas 060-08 29J»jul-23 reparacién de 963.97
cLRE g ﬁ?i?ﬁi’:p(\;Q TES embarcaciones
S irp i SRAORYR AL DE PUERTOS ) - Instalacion de
:,O&JRLMN‘f &:,cj\‘%t??&@%{ s (B €063 30Pas AP(I)EQ—I\(/)I;H 3(2)91311'0_333' servicios costa 473.96
P E"v r.;w’M@@’.WE%S»A@E BYERTOE afuera
T, Instalacion de
Antonio Seara Sierra Co64 31Pas APICAMO; 09-sep:08 al servicios costa 475.72
064-08 08-sep-23
afuera
Instalacién de
Global Drilling Fluids APICAMO1- 21-jul-09 al :
2PaE A
de México, SA de CV €065 3zpa 065-09 20-jul-24 flttdofe 207402
perforacién
: Instalacion de
Qmax México, SA de APICAMO1- 25-mar-13 al y
ov €067 33PakE 067-13 24-mar-28 fluidos d'e' 1,252.64
perforacién
Instalacién de
APICAMO1- 25-abr-13 al %
Protexa, SA de CV C069 34PakE 069-13 24-abr-33 fluidos d.e’ 3,444.37
perforacién
Naviera Mexicana Instalacién de
APICAMO1- 05-ene- |
Grupo M, S de RL de €070 35PasS 0 DIEne Lo servicios costa 1,822.00
070-15 04-ene-30
cv afuera
Demar Instaladora y . Instalacion de
Constructora, SA de €071 36Pas APICANOY- Oljuktgsal servicios costa 1,007.97
071/18 31-may-33
cv afuera
Instalacién de
Constructora 888, SA 072 37PaE APICAMO1- 26-sep-18 al 25- servicios costa 1,800.00
de CV 072/18 sep-38
afuera
Rukad Instalacién de
Pl 1- 26-sep-1 2
Construcciones, SA Cco73 38PaE ARICANO R servicios costa 1,800.00
073/18 sep-38
de CV afuera
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Cesionarios del Puerto de Isla del Carmen (continda)

Clave de Clave de N°de | Vigenciadel i
|

" ;
Cesionario | ! Objeto

‘ . _cesionario | zonificacion registro contrato
Instalacién de
Go Offshore, SA de APICAMO1- 26-sep-18 al g i
ov C074 39PaE 074/18 25-5ep-38 servicios costa 1,800.00
, afuera
APICAMOL-  26-sep-18al  mstalacionde
TPI Logistica SA de CV co75 40PaE p suministro de 2,250.00
075/18 25-sep-38 N
combustible
Instalacién de
Oloffshore Services APICAMO1- 26-sep-18 al L |
de Mexico, SA de CV C076 41PaE 076/18 25-5ep-38 servicios costa 1,800.00
afuera
Instalacién de
APICAMO1- 26-sep-18 al o
CES Energy, SA de CV co77 42PaE 077/18 25-5ep-38 Z?L:\;l::;os costa 1,800.00

Cesionarios del poligono adicional La Puntilla

N°de | Vigenciadel |
registro | contrato |

Clave de
zonificacién

Superficie cedidam®

. | Clavede |
Cesionario !

cesionario |

RN R

. |
Objeto -

Fideicomiso de

Formacion y

 Capacitacion paragel coa7 1PaE A'Zi;\/'\;'gl °f7°;2?12' gzzf:’a‘;ii e 100,686.60  17,621.68
L N e -mar- |
< Perst ,I‘a,1 arina

s . s

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
SODRDINACION G NERAL DE PUERTOR
Y MARINAMERC, (B
DIRECCION
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Cesionarios del Puerto de Seybaplaya
 Clave de Clavede |  Vigenciadel | | Superficie cedida m?
_cesionario | zonificacion | | contrato Tierra

Cesionario

Instalacién de

¢ s APICAMO1- 10-abr-08 al et
Gaeli Diesel, SA de CV Cos55 1Pak 055/08.M1 09-abr-23 Sumlnlstljo de 2,160.00
combustible
Planet Instalacion para
co78 . SBngEl
infraestructura, SA de 4Pak Al’(;g;\/l\;’lgl zgss_js %g; apoyo a la actividad 2,600.00
oY) b offshore y turistica
Negocios, Servicios y o079 R " instalacién
Soluciones Mexico, SPakE A?%‘Xgl ngs—:z liga I especializada para 2,600.00
SA de CV P Gas LP
Areas de
Oloffshore Services €080 EBaE APICAMO1- 26-sep-18 al a:x::;er;ar:::?:o 2600100
de Mexico, SA de CV 080/18 25-sep-38 Raieioron e
actividad offshore y
fluidos energéticos
Instalacién de
081 4 sep-
TPI Logistica SA de CV 7Pak ARICANOL 26580188l | it de 2,600.00
081/18 25-sep-38 4
combustible
Areas de
inmobiliaria Victoria cog2 dpaE APICAMO1- 26-sep-18 al ::t:ca:r:;\/r::a?;o 5 55950
Cancin, SA de CV 082/18 25-sep-38 actividad offshorey
fluidos energéticos
Instalacion
Inmobiliaria Victoria APICAMO1- 26-sep-18 al ks
csga@%f\wg}:v €083 9Pat 083/18 25.56p-38 especializada para 2,600.00
3 T, }‘4(* C?as Lp
R Areas de

Oy g
@' 4#‘}5\' I3
&t LN \:’
g Wy S NN B almacenamiento
L e Gn APICAMO1- 26-sep-18 al
a3l "\:‘»‘,'.' & \‘ o84 10Pak 084/18 25-sep-38 para apoyo a la 2,600.00
X[ ,&m g B actividad offshore y
s &
<o
s &

fluidos energéticos

A, {@ Alreas de _
e i o almacenamiento
CES Energy, SA de CV coss 11Pak Ar:;gg‘fgl 22;_::’;2;' para apoyo ala 2,600.00
' ONEE actividad offshorey
3ECRETARIA DE SOEI:;J Tr\;—'_‘?AC' fluidos energéticos
v TRANSPO o Instalacién para
= 0ORDINACIGUETIBRAE ‘?’ﬁ;i‘;‘u’:mﬁs 12PaE N aens.  osep 83l apoyoala actividad 2,600.00
v MA%‘QA‘E“;‘E:‘*& | CRTOR B offshore y turistica
GEH 6
c’REcmoa(‘)loffshare Services cos7 13Pat APICAMO1- 26-sep-18 al :;s‘:::;i(;: S 2,600.00
de Mexico, SA de CV 087/18 25-5ep-38 P P (205
Gas LP
Areas de
. almacenamiento
E\ZI Peninsutar, SA de €088 14Pak Apgggxgl- 22::2'12;‘ para apoyo a la 2,600.00
P actividad offshore y
fluidos energéticos
Instalacion para
Rozoil, SA de CV co8g 15PaE A'zgg/'\fgl' Zggs_‘:z'f;' apoyo a la actividad 2,600.00
3 offshore y turistica

Cesionarios del Puerto de Lerma

Clave de N° de Vigencia del
,fegi(ira contrato . 4
Patio de maniobras

zonificacion
APICAMO1- 08-0ct-99 al para herramientas
023-99 07-o0ct-19 Y equipos
petroleros

Clave de
cesionario

| Superficie cedidam?

Risto Agua 7 Tierra

-

Cesionario

Pemex Refinacion €023 1Pak 49,754.64 9,367.02
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ATSHIBTRACION PORTUARLA
INTECRAL OF CAWPECHE

Cesionarios del Puerto de Cayo Arcas
Clavede N'de | Vigenciadel
zonificacion registro contrato

lserﬁexfxploracién y‘ APICAMO1- 24-mar-17al Términi dé/cargé ' ) o
1P . ; g 4 -
Produccién co1s o 015/97.M2.P1 23-mar-27 de petréleo crudo 23:531/668.00

Clave de
cesionario

lid

Cesionario

i

__ Superficie ce

Objeto A

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, no se tienen cesionarios, ni autoridades o instituciones en los
puertos de Ta'kuntah y YGum K’'aak Naab, al igual que en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche.

En los siguientes planos: Plano de Cesionarios del Puerto de Isla del Carmen, Plano de Cesionarios del Poligono
adicional La Puntilla, Plano de Cesionarios del Puerto Seybaplaya, Plano de Cesionarios del Puerto de Lerma,
Plano de Cesionarios del Puerto de Cayo Arcas, se delimitan cada una de las zonas portuarias adjudicadas a las
empresas e instituciones, que cuentan con un contrato de cesién parcial de derechos y obligaciones.

~QORDINACIC
Yy MARE
CURECCIAN
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ADMINISTRACION PORTUARIL
ITRSNAL 55 SAMPESHE

Autoridades e instituciones de los Puertos de Campeche

Autoridad | ﬁiasz‘eée‘zéﬁiﬂca,ﬁiéa . . Actividades y servicios
——— e - - e s e

isladel | Seybaplaya |
Carmen | -

Administracion 43PUE ¥ * Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
Portuaria Integral de promocién, operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la
Campeche, SA de CV mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacién, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice
con seguridad; supervisar que de las vias navegables retnan
42PuE * 3PUE condiciones de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo
y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegacion v la vida
humana en el mar, prevencién de la contaminacién marina, con
facultades para solicitar los certificados de las embarcaciones.

Capitania de Puerto

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior
dentro del recinto fiscal; asi como autorizar la internacién de
41PuE * 2PuE dichas mercancfas al territorio nacional a través del despacho
aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las
mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los
pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Aduana Maritima

% % i Inspeccién fisica de productos y expedicién de certificados
sanitarios para asegurar la calidad e inocuidad de animales,
vegetales y sus productos.

Otorgar la platica libre a bordo, operar los servicios de sanidad

* * * internacional y revisar las condiciones de la tripulacion y
pasajeros para garantizar que no se producird la introduccion o

propagacion de una enfermedad o dafio a la salud.
~ma a7 + = Inspeccion y/o control de todo aquel individuo que ingrese a

TARIA D HonbiganEL = " * :
SECRET ¥ TRAE&%{%S &@ Meéxico por el puerto, independientemente de su condicién
SOORDINACION GENERAL DE PUERTC# migratoria.

vgmﬁ{;{\éﬁ&*;&?mm Armada de México, institucién militar nacional, de caracter
DIREC permanente, cuya misién es emplear el poder naval de la
* * 4Pak Federacién para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad

Secretaria de Marina X . ¢ v s
interior del pais, en los términos que establece la Constitucién

Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella
derivan y los tratados internacionales.

La Direccién General de Marina Mercante es la unidad
administrativa encargada de regular e instrumentar las politicas

% * % que promueven la suficiencia y seguridad del transporte
maritimo y de fomentar la marina mercante nacional, para
apoyar la competitividad del comercio interior y exterior del
pais, de conformidad con el marco regulatorio nacional e
internacional aplicables.

Oficina de Servicios a
la Marina Mercante

* Fuera del recinto portuario
Las autoridades e Instituciones que participan en las actividades de los puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y

YGum K’aak Naab, asi como en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, se localizan fuera de las areas
delimitadas como recinto portuario.
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Prestador

Puertomar Servicios SA de CV

All In Service, SA de CV
Servicios y Suministros Diaz, SA de
[aY

Sanirent de México, SA de CV

Griias Moviles del Golfo, SA de CV

Servicios Integrales de
Transportacion del Sureste, SA de CV
Leticia Magafia Villegas

Lidia Nelly Solis Herrera
Luis Alfonso Barrera -

Luis Alfonso Barrera

rcos Avimar, SA de

*Sg@\ ‘f%u@slst ‘&s Electrénicos

Wﬁé‘?’ﬁéa!thﬂe M”%o S de RL de
M HICACIONES

Y TRANSPORTES
"’ORDiNM‘t(;NM@t&h Rﬂsmae&ﬂﬁm SA de CV
v MARINA MERCANTE

MR c"iv?é
QIRECCION GEF

TranspartasiBecerril, SA de

Servicios y Soluciones Universales,
SA de CV

Saniplus Servicios Sanitarios, S de RL

Proveedora de Servicios y
Suministros del Carmen, SA de CV
Julio Cesar Moscosa Mendez
Promotora Ambiental de La Laguna,
SA de CV

Lubricantes de Calidad del Golfo y
del Caribe, SA de CV

Grias y Autotransportes Veldzquez,
SA de CV

Arturo Baez Flores

Luis Alberto Cilia Saligdn
innovadores Industriales, SA de CV
Pm Offshore, SA de CV

S

Remolque y lanchaje
Maniobras

Agua potable

Eliminacién de aguas
residuales

Maniobras

Maniobras

Agua potable
Recoleccién de basura
o desechos
Eliminacién de aguas
residuales

Agua potable

Recoleccién de basura
o desechos
Eliminacién de aguas
Residuales

Avituallamiento
Comunicacién

Avituallamiento

Lanchaje
Recoleccion de basura
o desechos

Maniobras

Maniobras

Eliminacién de aguas
residuales

Agua potable

Comunicacion
Recoleccidn de basura
o desechos
Suministros de
combustible y
lubricantes

Maniobras

Reparacion de
embarcaciones a flote
Agua potable
Avituallamiento
Avituallamiento

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Isla del Carmen

No. de registro

APICAMO2-
009/07.M1.P2
APICAMO02-026/15

APOCAMO02-028/15

APICAMO02-030/16

APICAMO02-031/16

APICAMO02-032/16

APICAMO02-034/16
APICAMO2-
039/16.M1.P1
APICAMO2-
040/16.M1.P1
APICAMO2-
041/16.M1.P1
APICAMO2-
045/16.M1.P1

APICAMO02-046/16

APICAMO2-
048/16.M1.P1
APICAMO2-
054/16.M1.P1
APICAMO2-
059/16.M1.P1
APICAMO02-060/16

APICAMO02-065/16

APICAMO02-066/16

APICAMO2-
067/16.M1.P1

APICAMO02-068/16

APICAMO02-069/16
APICAMO02-072/16
APICAMO02-085/18

APICAMO02-086/18

APICAM02-088/18

APICAMO02-092/18

APICAM02-095/18
APICAM02-096/18
APICAMO02-097/18

Vigencia del contrato

14-may-17 al 31-may-20
13-abr-15 al 12-abr-20
03-jul-15 al 02-jul-20

18-dic-15 al 17-dic-20

18-dic-15 al 17-dic-20

18-dic-15 al 17-dic-20
18-dic-15 al 18-dic-20
22-ene-18 al 31-ene-20

22-ene-18 al 31-ene-20
22-ene-18 al 31-ene-20
29-ene-18 al 31-ene-20
29-ene-16 al 28-ene-26
25-feb-18 al 29-feb-20
18-may-18 al 31-may-20

06-jun-18 al 31-may-20
24-jun-16 al 23-jun-21
23-ago-18 al 31-ago-20

23-ago-18 al 31-ago-20
23-ago-18 al 31-ago-20
23-ago-18 al 31-ago20

23-ago-18 al 31-ago-20
23-ago-18 al 31-ago-20
01-jun-18 al 31-may-20

24-nov-18 al 30-nov-20

01-ene-19 al 31-dic-20

01-ago-17 al 31-jul-20

01-jun-18 al 31-may-20
01-dic-17 al 30-nov-20
01-jun-18 al 31-may-20

ASHIITRACION PORTUSRIL
IHTBORAL BE CAUPESHE

Areaenlaque |

prests el servicio

Recinto
portuario
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Prestador

Natalie Jimenez Piedra
Meat And Veg, SA de CV
Comsermex, SA de CV

Mantenimientos Industriales Varsa,

SA de CV

Agustin Alberto Garcia De La Cruz
Daniel Enrique Thomas Moretti

Araceli Zapata Hernandez

Grupo Industrial Gipsa, SA de CV

Amf Transquimicos y Residuales, $ de

RL de CV
Fernando Fernandez Ricardez

Proesa Electronica, SA de CV

liuga, SA de CV

SECRETARIA FETOsSYIsionShdetes
Y TRANSPORTES
SOORDINACION AN Sevices, SA deGitg
Y MARINA MERC, B

3, JERT
IHRECCION GRNERAY 6 B 8
Proesa Electrénica, SA de CV

Servicios Maritimos Ah Kim
Pech, SA de CV

Veggies Health de México S. de
R.L.deCV.

Daniel Enrique Thomas Moretti

Lidia Nelly Solis Herrera "Satab"

José Javier Altamirano Bautista

Ala fecha de elaboracién del presente PMDP, no se tienen contratos de prestacion de servicios portuarios en
los puertos de Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’aak Naab, ni en los puertos pesqueros y turisticos de

Campeche.

Servicio portuario

Avituallamiento
Avituallamiento
Avituallamiento
Reparacién de
embarcaciones a flote
Reparacién de
embarcaciones a flote
Reparacién de
embarcaciones a flote
Recoleccién de basura
o desechos
Maniobras
Recoleccién de basura
o desechos
Recoleccién de basura
o desechos
Comunicacién

Servitio portuatio

Suministro de Agua
Potable

Servicio de Maniobras,
Cargay Descarga
Servicio de Maniobras,
Carga y Descarga
Eliminacién de Aguas
Residuales

Servicio de Comunicacion

Servicio de Lanchaje

Servicio de
Avituallamiento

Reparacidn a Flote de
Embarcaciones

Servicio Portuario de
Recoleccidn de Basura o
Desechos

Recoleccién de residuos
solidos y domésticos

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Isla del Carmen(contina)

No. de registro

APICAMO02-098/18
APICAM02-099/18
APICAMO02-100/18

APICAMO02-102/18
APICAMO02-103/18
APICAMO02-104/18

APICAMO02-105/18
APICAMO02-108/19
APICAMO02-109/19

APICAMO02-110/19
APICAMO2-111/19

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Seybaplaya

No. c}é'registm .

APICAMO02-022/13 M1.P2

APICAMO2-024/15

APICAMO02-025/15

APICAMO02-027/15
APICAMO02-062/16 M1.P1
APICAMO02-073/16 M1.P1
APICAMO02-078/17 M1.P1

APICAMO02-094/18

APICAMO02-101/18

APICAM02-107/18

Vigencia del contrato

01-jun-18 al 31-may-20
01-jul-18 al 30-jun-20
01-ago-18 al 31-jul-20

01-jun-18 al 31-may-20
01-oct-18 al 30-sep20
01-o0ct-18 al 30-sep20

01-oct-18 al 30-sep-20
01-dic-18 al 30-nov-20
01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20
0l1-ene-19 al 31-dic-20

Vigencia del contrato

09-abr-18 al 08-abr-22

17-mar-15 al 16-mar-20
09-abr-15 al 08-abr-20
15-may-15 al 14-may-20
3-sep-18 al 02-sep-20
23-ago-18 al 22-ago-20
27-mar-19 al 26 mar-20

04-jul-18 al 03-jul-20

03-sep-18 al 02-sep-20

28-nov-18 al 27-nov-23

ABMUETRASION POHTUARIE.
HTBORAL 5 CAMPEEHE

Areaenlaque |
presta el servicio

Recinto
portuario

Area en la que
presta el
servicio

Recinto
portuario
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Y TRANSPORTES

A

Y MARI

DIRECCION

SCT

Prestador

Jose Jesus Orozco Metelin

Global Services and Logistics

Management Mdu, S de RL de

cv

Schneider Electric System, SA de

cv

Servicios Marinos del Sureste SA

de CV

GC Alimentacidn, SA de CV

Compaiiia de Multiservicios

para Mantenimiento Integrales,

SAde CV

Advanced Qilfield Services, SA

de CV

S
v

Arrendamx,

Suministros

opiriaducighs SR We Ty

R T O8
ernacional, SA de

SdeRLde CV

y Aplicaciones de

México, SA de CV

Rexonic Ultrasonic México, SA

de CV

Marinsa de México, SA de CV

Safety Offshore Of México, SA

de CV

Mar-Kar Servicios y Suministros,

SAde CV

Erick Luis Notario Garcia

Servicio Conexo

Lastrado y limpieza de
tanques y estructuras
de embarcaciones

Transporte de personal

Suministro de
materiales y equipos
Instalacion y retiro de

barreras contenedoras
de derrames de
hidrocarburos.

Alimentacién y

hotelerfa

Suministro de
materiales y equipos

Inspeccion con pruebas
no destructivas a
estructuras y
embarcaciones
Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio

Transporte de personal

Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio

Transporte de personal

Transporte de personal

Suministro de
materiales y equipos

Fumigacion

Alimentacion y
hoteleria
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Transporte de personal

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Isla del Carmen

~ No. de Contrato :
ISLADELCARMEN/I-
CONLAS/012/2017

ISLADELCARMEN/I-
CONTRANS/013/2017

ISLADELCARMEN/{-
CONSUM/015/2017
ISLADELCARMEN/I-
CONINS/018/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONALI/041/2017/1M-21

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/061/2017

ISLADELCARMEN/I-
CONINS/021/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/022/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/024/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/025/2018

ISLADELCARMEN/I-

CONTRA/027/2018 1M-07

ISLADELCARMEN/!I-

CONTRA/029/2018 1M-08

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/030/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONFUM/032/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/033/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/035/2018
ISLADELCARMEN/1-
CONSUM/036/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/037/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/038/2018

23-feb-17 al 31-ago-21

Vigencia del Contrato

30-abr-16 al 31-ago-21

07-ene-17 al 31-ago-21

1-nov-18 al 31-oct-19

27-jul-18 al 31-jul-20

26-oct-17 al 31-oct-19

01-jun-18 al 31-may-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-jul-18 al 31-may-20
01-jul-18 al 31-may-20
01-ago-18 al 31-jul-20
01-jul-18 al 30-jun-20
01-jul-18 al 31-dic-20
01-ago-18 al 31-jul-20
01-sep-18 al 31-ago-20
01-dic-18 al 30-nov-20

01-sep-18 al 31-ago-20

ATMINISTHACION FORTUARIL
HTESRAL BE SAMPEGHE

Areaenla
gue presta el
setvicio

Recinto
portuario
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Isla del Carmen {continua)
. ' . . - Areaenla
que presta el

 Vigencia del Contrato

. de Contrato

£

8ECRET, }\Rii\ DE

o RDRN‘\C‘O” Gt“
e Y ,\‘\AR INA %Eﬁ\

mp_eccm

g «Mpaﬁffshore, SdeRL deCV

. %

Turbomaquinaria y Equipos
Especiales de Bombeo, SA de CV
Comercializadora Industrial y
Proveedora Mariftima Rhika, SA
de CV

Inspecciones y Pruebas No
Destructivas, S de RL de CV

Reparaciones Diésel SA de CV

Consulting Qilfield, SA de CV

Taylors International Operadora
México, S de RL de CV

Sodexo de México, SA de CV

NJ’.#&#

a?éz%"o, S de Cv

Ranger Offshore, S de RL de CV
ACIONES
%lhsgguxma;es ;ndustrla!es
{'%’esﬁ&’@t‘
C&{Ade cv

Tecnologla Integral en Fluidos
de Perforacion, SA de CV

Grupo Roales, SA de CV
Gyrodata de México, SA de CV

Bufete de Mantenimiento
Predictivo e Ingenierfa, SA de CV

Kb Tel Telecomunicaciones, SA
de CV

Servicios Turisticos Woodside,
SA de CV

Ssiga, SA de CV
Renan Cordova Magafia

Climer Multiservicios, SA de CV

Sumerge Emerge, SA de CV

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Inspeccién con pruebas

no destructivas a
estructuras de
embarcaciones
Suministro de

materiales y equipos

Transporte de personal

Alimentacion y
hotelerfa
Alimentacidn y
hoteleria
Suministro de
materiales y equipo
Alimentacién y
hotelerfa
Suministro de
materiales y equipos
Alimentacion y
hoteleria

Buceo industrial

Suministro de
materiales y equipo
Suministro de
materiales y equipo
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipo
Suministro de
materiales y equipos

Inspeccion con pruebas

no destructivas a
estructuras
Suministro de
materiales y equipo

Transporte de personal

Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Buceo industrial

ISLADELCARMEN/I-

CONSUM/039/2018

ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/040/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONINS/041/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/043/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/044/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/045/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/046/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/047/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/048/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/049/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/050/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONBUC/051/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/052/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/053/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/055/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/056/2018
ISLADELCARMEN/1-
CONTRA/057/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONINS/058/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/059/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/060/2018
ISLADELCARMEN/1-
CONSUM/061/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/063/2018
ISLADELCARMEN/!I-
CONSUM/064/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONBUC/065/2018

" 01-sep-18 al 31-ag0-20

01-oct-18 al 30-sep-20

01-sep-18 al 31-ago-20

01-oct-18 al 30-sep-20
01-ago-18 al 31-jul-20
01-sep-18 al 31-ago-20
01-oct-18 al 30-sep-19
01-oct-18 al 30-sep-19
01-oct-18 al 31-ene-20
01-oct-18 al 30-sep-19
01-oct-18 al 30-sep-19
16-oct-18 al 31-0ct-20
01-nov-18 al 31-oct-20
03-nov-18 al 30-nov-20
01-nov-18 al 31-oct-20
01-nov-18 al 31-o0ct-20
01-nov-18 al 31-0ct-20

01-nov-18 al 31-0ct-20

01-nov-18 al 31-0ct-20
14-nov-18 al 30-nov-20

10-nov-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20
12-nov-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

servicio

Recinto
portuario
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SA de CV

Reparaciones Marinas de
Campeche, SA de CV

Bergesen Worldwide Mexico, SA
de CV

Sistindacema Tmx, SA de CV

Productos de Carga del Sureste,
SAde CV

Binsmar, SA de CV

Kanutam, S de RL de CV

Grupo Industrial Raga, SA de CV

RETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES.
{CORDINACION PVQE’@EL&%%&Q?&SV

YNARWNAMERS TE
JAECCION GENERAL DE PUE
Cdeae Oceanering Geomar, S de RL de
cv

Euronavy de México, SA de CV

Torque y Maquinaria de México
SA de CV

Kol Tov, SA de CV

Mexicana de Servicios y
Suministros Integrales, SA de CV

GTALL, SA de CV

Fujisan Survey, SA de CV

Truespect, SA de CV

Grupo Industrial Mazeca, SA de
cv

Autobuses Répidos de Zacatlan,

Transporte de personal

Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Buceo industrial

Suministro de
materiales y equipo
Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio
Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Alimentacion y
hoteleria

Fumigacién

Lastrado y limpieza de
tanques y estructuras
de embarcaciones

Inspeccidn con pruebas

no destructivas a
estructuras de
embarcaciones

Inspeccidn con pruebas

no destructivas a
estructuras de
embarcaciones

Suministro de
materiales y equipos

ISLADELCARMEN/I-

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Isla del Carmen {continua)

CONTRA/066/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/067/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/068/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/069/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/070/2018
ISLADELCARMEN/1-
CONBUC/071/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/074/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/075/2018

ISLADELCARMEN/1-
CONSUM/076/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/077/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/001/2019

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/002/2019

ISLADELCARMEN/1-
CONSUM/003/2019

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/004/2019
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/005/2019
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/006/2019

ISLADELCARMEN/I-
CONFUM/008/2019

ISLADELCARMEN/I-
CONLAS/009/2019

ISLADELCARMEN/!-
CONINS/010/2019

ISLADELCARMEN/!I-
CONINS/011/2019

ISLADELCARMENY/I-
CONSUM/012/2019

No.deContrato | Vigencia del Contrato

" 01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

Ol-ene-19 al 31-dic-20

01-ene-19 al 31-dic-20

Ol-ene-19 al 31-dic-19

1-ene-19 al 31-dic-20

1-ene-19 al 31-dic-20

01-feb-19 al 31-ene-21

01-feb-19 al 31-ene-21

01-feb-19 al 31-ene-21

01-ene-19 al 31-dic-19

01-feb-19 al 31-ene-21

01-mar-19 al 28-feb-21

01-mar-19 al 28-feb-21

1-ene-19 al 31-dic-20

01-mar-19 al 28-feb-21

8
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Areaenla

| gue presta el

servicio

Recinto
portuario
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Seybaplaya

Areaenla

Prestador Servicio conexo No. de contrato Vigencia del contrato que presta el |
' servicio

Agencia Maritima Instalacién de barreras CONEXO-PAC- 01-nov-18 al 31-oct-19
Petroffshore flotantes SEYBAPLAYA-056.M1.P1
Recinto
CONEXO APICAM i
ini i 05-abr-19 al 04-abr-20 portuario
Infra del Sur, SA de CV Suministro de materiales SEYBAPLAYA 063/2018

Inspeccidn y certificacion y CONEXOQ APICAM

Tormag, SA de CV ajustes de las embarcaciones  SEYBAPLAYA 065/2018 p2

11-may-19 al 10-may-20

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, no se tienen contratos de prestacién de servicios conexos en
los puertos de Lerma, Cayo Arcas, Ta’kuntah, Ydum K'aak Ndab, ni en los puertos pesqueros y turisticos de
Campeche.

R ;-f;?
i VA -
SECRETARIA DE COMUNICACIONES.
Y TRANSPORTES :
SOORDINACION L. VERAL DE PUERTOH
’ Y MARINA ME, < ok
DIRECGION GENERAL DE PUE 3
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1.4. Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad
— Vocacibn, drea de influencia y conectividad de los Puertos de Campeche del sector energético

La vocacioén del Puerto de Isla del Carmen es de tipo comercial, orientado a las actividades de servicios de
logistica petrolera offshore. Este puerto en su origen fue conceptualizado para el desarrollo de las actividades
pesqueras de la entidad, sin embargo, por las necesidades del servicio fue redireccionado para dar apoyo ala
industria del petrdleo.

Su actividad portuaria comercial tiene por objetivo principalmente la recepcion y el traslado de materiales,
insumos, viveres, refacciones y maquinaria, para brindar apoyo a las actividades de extraccion de
hidrocarburos en la Sonda de Campeche. Asimismo, el puerto de Isla del Carmen realiza el mayor nimero de
movimientos de embarcaciones de pasajeros a nivel nacional, debido a su cercania a las zonas actuales de
explotacion petrolera, ubicadas frente a las costas del estado de Campeche.

Seybaplaya es un puerto de vocacién energética y comercial, con potencial para el turismo de cruceros; fue

construido como un puerto complementario a Isla del Carmen, para atender la demanda de la industria

petrolera por su localizacién préxima a la Regidn Marina Noreste de México. Las principales actividades del

puerto son:la reparacién, mantenimiento, rehabilitacién y construccién de equipos de perforaciéon y

plataformas petroleras; ensamble de lineas de tuberfa para pozos petroleros; almacenamiento de estructuras
\J*“"‘él&féﬁignyensionadas; aprovisionamiento y transporte de equipos de perforacién; desguace de plataformas,
' NY ‘;: nesy equipos de perforacion.

e Lerma tiene dos vocaciones, la primera se refiere a la recepcion de combustibles para el
S en el estado de Campeche; la segunda es la actividad pesquera que se efectiia en el Parque
stzfal Pesquiero.

h ; ONES, - L ; ; .

SECRETARIA u%eﬁ)&“%ﬁié&tw*erto de Lerma es el tnico centro de recepcién de combustible por via maritima para el
v TRANSPORTES ) ot . y : L
CION ce;.g"\;?dﬂ,d'% Campashe; el puerto se ha especializado en las operaciones de recibo de combustdleo, diésel y

.uga/sokmas,@gg*son descargados en el muelle Castillo Bretén, para su almacenamiento y distribucion desde la

Abd GEMERA M3 pUER % .

ORECCIIH SRR de Almacenamiento y Reparto de PEMEX, cercana al mismo puerto.

La vocacién de los Puertos de Cayo Arcas, Ta’kuntah y Ytum K’'aak Nédab, estd orientada a las exportaciones
de petréleo crudo. Cayo Arcas es un conjunto de tres pequefios cayos arenosos, denominados Cayo Centro,
Cayo Este y Cayo Oeste; a través de monoboyas ha sido, histéricamente, la principal terminal maritima del
Golfo de México para la exportacién de petréleo crudo del complejo Cantarell. Por su parte Ta’kuntah y Ydum
K’aak Néab, son buques-tanque de almacenamiento, habilitados para realizar actividades de exportacién de
petréleo crudo.

Ala fecha de elaboracién del presente PMDP, los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas,
Ta’kuntah y YGum K'aak Néab, atienden las siguientes lineas de negocios:

- Petroleoy sus derivados: constituye la principal linea de negocios, con una participacion del 98.91% de la
carga operada. Esta carga es movilizada en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'aak Ndab, que
en el afio 2018 operaron en su conjunto un total de 26.8 millones de toneladas de petréleo crudo de
exportacion. El Puerto de Lerma participd en esta linea de negocio, con la recepcion de un trafico de 504.7
miles de toneladas de combustibles.

- Cargageneral: representa la segunda linea de negocios en importancia por el volumen operado. En el afio
2018 se movilizaron 356.0 miles de toneladas de productos, tales como: cadenas, mangueras, grias y
equipos diversos utilizados en las actividades de exploracién y produccién petrolera. Esta carga es
operada principalmente por el Puerto de Isla del Carmen y en menor medida por Seybaplaya.
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- Granel mineral: aun cuando los volimenes que se operan son reducidos, esta linea de negocios es
relevante por la movilizacién de materiales e insumos que se utilizan en la industria de la extraccién de
petréleo, tales como: cemento, cal, barita, entre otros. Esta carga es operada por el Puerto de Isla de
Carmen, en forma suelta o en sacos.

Durante el afio 2018, en el conjunto de las tres lineas de negocios citadas anteriormente, se movilizaron un
total de 27.7 millones de toneladas de carga.

El transporte de pasajeros constituye también una actividad importante que se realiza actualmente a través
del Puerto de Isla del Carmen; lo anterior con el propdsito de brindar servicios de apoyo a las plataformas
maritimas que se localizan en la Sonda de Campeche. En el afio 2018, fueron transportados un total de 602
mil personas, el 70% a través de la terminal especializada de pasajeros operada por PEMEX y el resto por otras
terminales privadas.

El hinterland de los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta’kuntah y Ydum K’'aak Naab,
se identifican con los siguientes mercados:

Mercado local: comprende las zonas de exploracién y explotacién petrolera ubicadas frente a las costas del
9 gstddp de Campeche.

1ercado, los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Yaum K’aak Naab, reciben la produccion de los
etroleros ubicados en la Sonda de Campeche, para fines de exportacion.

SN T . —
3,&%35(1;}!63!3!43%0 de Isla del Carmen, este mercado comprende la movilizacion de materiales, maquinaria

N

e insumos, destinados para las plataformas maritimas ubicadas frente a las costas del estado de Campeche.
IECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y "RJ“”%T;%Q?Triéggégxg@playa, atiende actividades de reparacién, mantenimiento, rehabilitacién y construccién de

“AORDINACION GENE oz
..)onou\; MARINA BQUIPOS @e Rgrforacnon y de plataformas petroleras que operan en la Sonda de Campeche.
e %

DIRECCION GENERAL DE PUERT
Mercado Regional: opera cargas de los estados de Tamaulipas, Veracruz, Tabasco y Yucatan, principalmente
combustibles que se reciben por el Puerto de Lerma, para el abastecimiento del estado de Campeche.
Comprende también la operacién de carga general y productos a granel, que se utilizan en la industria de la
extraccion de petréleo.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga de los Puertos de Campeche, por linea de negocio, acumulado
2013-2018
{miles de toneladas)

Campeche 180,952 1,040 483 179,429
Tabasco 1,559 23 0 1,535
Tamaulipas 1171 58 i3 1,105
Veracruz 2,876 35 258 2,583
Yucatdn 368 - 0 368

Total 186,925 1,153 752 185,020




SCT

ADMINISTRACION PERTUARIA
THTEGRAL BE CAMPECHE

Hinterland de los Puertos de Campeche

Los estados mexicanos que componen la zona de influencia de los Puertos de Campeche, se identifican por
mantener una dindmica econémica favorable, con altas perspectivas de crecimiento econdémico en el mediano
W "‘F“ébfgfa;o. Estas entidades representan el 13.7% del PIB de México de acuerdo con el INEGH,

%,
S ‘? f«. Participacién estatal en el PIB en la zona de influencia de los Puertos de Campeche, 2018

2 {porcentaje)
i Carnpeche Tabasco Tamaulipas
4,}‘ 2.4%  2.4% 2.9%
i Veracruz
| 4.5%

Yucatdn
1.5%

AL DE PUERTOR

-

COORDINACICN GENE
Y MARINA ME Y | oy
DIRECCKIN GENERSL B PUERTOD

Resto de los
estados
86.3%

Los puertos de Campeche se enlazan por medio de la red de carreteras federales y estatales que vinculan a
ésta entidad con los estados costeros del Golfo de Meéxico, asi como con todo el pais. El estado de Campeche
se encuentra comunicado de norte a sur por la carretera federal 180, siendo esta una carretera de tipo “A”,
con dos carriles en ambos sentidos y acotamientos laterales, la cual presenta un trazo tangencial a la costa
del Golfo de México, entre Ciudad del Carmen y la Ciudad de Campeche. En direccién noreste, comunica con
la ciudad de Mérida, Yucatén y al sur con la ciudad de Frontera y Paraiso en Tabasco.

Esta carretera atraviesa por los principales asentamientos humanos del estado de Campeche (Ciudad del
Carmen, Champotén, Seybaplaya y Campeche), lugares en donde se encuentran ubicados los principales
puertos.
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La misma carretera comunica en direccidn hacia el norte del pais, con los estados costeros de Tabasco,
Veracruz y Tamaulipas. En el tramo que comprende de Coatzacoalcos, Ver. a Veracruz, Ver.,, la comunicacion
se vuelve mas eficiente por medio de la autopista de cuatro carriles 145D y 150D. Continuando hacia el norte,
se debe atravesar la zona urbana de la ciudad de Veracruz, Ver, para enlazarse nuevamente con la carretera
180, de 4 carriles hasta la localidad de La Mancha, Ver., y en adelante se vuelve una carretera de 2 carriles sin
acotamientos laterales hasta la ciudad de Tampico, Tamps. En todo este eje carretero, es posible la circulacién
de camiones de doble remolque.

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado regional
(kilémetros)

Campeche, Campeche ’ 206 379 215
Mérida, Yucatén 384 556 40
Coatzacoalcos, Veracruz 344 184 758
Veracruz, Veracruz 645 485 1,058
Poza Rica, Veracruz 892 732 1,305
Tampico, Tamaulipas 1,117 958 1,531

Enlaces carreteros de los Puertos de Campeche con sus mercados relevantes

0ras 1450 i8¢

Por lo que respecta al ferrocarril, el estado de Campeche se ubica en una region en donde la infraestructura
ferroviaria observa escaso desarrollo. Del sistema portuario de Campeche, sélo el puerto de Lerma estd
conectado a esta red ferroviaria.

El servicio ferroviario es prestado actualmente por el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), que opera el
Ferrocarril Chiapas Mayab, ante el abandono de la concesién de su operador; el FIT opera la linea Chiapas y la
linea Mayab; estd Ultima enlaza a la peninsula de Yucatan con el resto del sistema ferroviario de México.

Et ferrocarril Chiapas-Mayab tiene una longitud total de 1,549.8 km, de los cuales corresponden 1,090.4 km a
la linea Mayab. La linea Mayab corre de Valladolid pasando por la ciudad de Mérida, Yucatdn y Lerma,
Campeche, hasta El Chapo, Veracruz, donde entronca con la linea de Ferrosur; la linea cuenta con un ramal
hacia Progreso, aunque solamente esté operativa actualmente hasta la ciudad de Mérida; no estan operativas
las conexiones a Progreso, Valladolid y Tizimin.
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Red ferroviaria con el mercado regional de los Puertos de Campeche.

|

| Empresas?errmziarias
| e Chiapas-Mayab
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Distancias ferroviarias desde el Puerto de Lerma y su mercado regional
(kilémetros)
.. Enlacesferroviarios desde Lerma, Campeche
& Destino | Distancia Tiempo (hr)
{km

s ’ Mérida, Yucatan ' , 19 ‘ 5

CACM Coatzacoalcos, Veracruz 622 15

SECRETARIA S aceh Veracruz, Veracruz 929 22
Y TRANSPORTES ’
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Respecto al foreland de los Puertos de Campeche, se integra por paises entre los que destacan Estados Unidos,
India, Espafiay Corea del Sur, entre los mas relevantes, que participan con el 93.3% de la carga de exportacién.
Respecto al origen por paises de la carga comercial, en el afio 2018 no se registraron operaciones de carga de
importacién.

Destinos de la carga de comercio exterior, 2018 Origenes de la carga de comercio exterior, 2018

Participacién

Toneladas Participacion (%) | Toneladas %)
{3

Estados Unidos de América 9,906,204 3685 ) ) i
InQia 9,172,183 34.12 Totol : 7
Espaiia 3,255,028 12.11 *No se registraron operaciones de importacién.
Corea del Sur 2,743,687 10.21
Holanda 761,722 2.83
Japon 296,030 1.10
Bélgica 238,059 0.89
Paises Bajos 148,493 0.55
China 145,279 0.54
Singapur 142,237 0.53
Aruba ) N3 73,980 0.28

Total 26,882,909 100.00
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Los resultados en el intercambio comercial con los paises que conforman el foreland de los puertos de
Campeche, en el 2018 estuvo soportado Gnicamente por el envio de petréleo crudo.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio, 2018
 Origen/destino del flujo comercial

. ?rir;éj%;:;atés productos

g Estados Unidos de América, India, Espafia, Corea del
. Sur, Holanda, japdn, Bélgica, Paises Bajos, China, Petréleo crudo
f
i

g Petréleo y derivados
§ Singapur, Aruba
';

Foreland de los Puertos de Campeche

Espafa: «
12.1%

Puertos de Campeche

SRS Bt 2 99 :
"ARIA DE COMUNICAGIONES Otros: 16.9%
Y TRANSEO RTES S S
OORGINACION CENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCs «TE
MIRECCICHN GENERAL DE PUERTOS

Et movimiento de carga de los puertos de Campeche, se lleva a cabo mediante servicios charter o tipo trampa
para petréleo y sus derivados, carga general y granel mineral, siendo los principales destinos los paises de los

Estados Unidos de Norteamérica, India, Espafia, Corea del Sur, Holanda y Japon, que representan el 97.22%
del trafico operado de comercio exterior en 2018.

En el caso de Cayo Arcas, Ta’kuntah y Ydum K’aak Naab, la totalidad de la carga operada estd compuesta de
petroleo crudo de exportacion, en buques contratados por PEMEX. En el rubro de carga general y granel
mineral, el puerto de Isla del Carmen operé equipos y materiales utilizados para la produccién petrolera; esta
carga fue movilizada en embarcaciones contratadas por las empresas establecidas en el mismo puerto.

En el Puerto de Lerma, la totalidad de la carga operada estd compuesta de combustibles en tréfico de cabotaje,
en embarcaciones contratadas por PEMEX; asi mismo, el puerto de Seybaplaya presta servicios para
embarcaciones locales, para actividades de reparacién, mantenimiento y construccién de equipos de
perforacién y para las plataformas petroleras que operan en la Sonda de Campeche.

Yy
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Principales lineas navieras por linea de negocio de petrdleo y sus
derivados, carga general y granel mineral de los puertos de Campeche,
2018
Buques de servicios charter o COTEMAR, CAMGSA, Naviera Integral, Buques de servicios charter o
tipo trampa contratados por MARINSA, Operadores Portuarios, SEAMAR, tipo trampa.
PEMEX. Oceamar, Vaco, Hyr, Poseidon, Alifer,

Maritima Internacional, Servicios Navieros
del Sureste, San Miguel.

De acuerdo a la SCT, en el 2018 los puertos de Campeche participaron con el 15.4% del movimiento de carga
en el Sistema Portuario del Golfo de México; destaca su participacion en el tréfico de petréleo y sus derivados,
con el 26.8% de la carga, que los sittia como una de las principales plataformas logisticas para la exportacién
de petréleo y de gran importancia para el sector energético del pais.

Participacién de los Puertos de Campeche en el Sistema Portuario del Golfo de México, 2018
(prcentaje) )

Petrbleo y
_ derivados

'Puar{o' . Carga total erizad ﬁéaﬂslagﬁcota Granel mineral Otfasfuzdcs

;A!tamir, Tamps. i 126 264 .
Tampico, Tamps. T ar 10.4 0.2 0.6 6.1 4.9 0.1
78 2.5 0.6 12.0 3.0 9.8 14.9
156 27 | 58.2 52.6 15.9 18 111
157 26 08 134 6.3 225 185
18.4 15.7 0.0 0.0 0.0 30.6 05
01 | 20 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
F o o3 | 0.0 | 0o 0.0 0.0 0.5 0.0
5 , 15 0 o 0.0 : 0.0 0.0 0.0 26.8 0.0
- Progreso, Yuc i 1:2 | 4.3 16.3 | 0.6 3.0 0.2
3ECRE |/fo/€;¥95an&6@@€3?§|0“§§ s 55 oo 00 412 0.0 0.0
.:"QPOF’TCJ 1
S00RD H\‘,&r‘l o3y Ep NERAL DE ‘)UFRTN 10.8 : 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0

v mAtincluyetd carga E‘uovmzada por Ta'kuntah y YGum K'aak Néab.
MRECCHOM GENERAL DE PUE

~  Vocacion, drea de influencia y conectividad de Puertos pesqueros y turisticos de Campeche

Los puertos pesqueros y turisticos de Campeche concesionados a la APl, apoyan el desarrollo de ambas
actividades que son de gran importancia social y en materia econdmica en la regidn.
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Localizacién de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

f

isla ﬁiﬁ?ﬁ&/ Yucatan

i
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San Ffam:iscg
Lerma~
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Champot i \ Quintana

~

Sabancu

: AtastyPurtila Campeche

Sk

; )_A‘,)_ﬁm:,gltq,fe\sgﬁg@ygmmn&értos depende de diversos factores, como el aprovechamiento de los recursos naturales
oy ren donde s&ubican y de las organizaciones sociales o gubernamentales que los sustentan. La plataforma

PR G = PUERT . <fs g .y
';Daﬂmmc“{;omxeéﬁt‘él 'é'ni%‘f)'h?:fe se ubican los puertos de Campeche, sus aguas célidas y los atractivos de la regién, les
Y MARINA M

PECD

soporeionanicialidades para el desarrollo de las actividades pesqueras y turisticas.

Cada puerto posee particularidades, tanto en disponibilidad de infraestructura como en ubicacién geografica
con respecto a los principales centros poblacionales o recursos ambientales existentes, tales como zonas de
reserva o areas naturales protegidas. Asimismo, la disponibilidad de infraestructura urbana y complementaria,
tales como hoteles, restaurantes y ios atractivos naturales o histéricos de la region, complementan el abanico
de oportunidades de cada puerto. En este sentido, a continuacion, se describe la vocacién de cada puerto.

Vocacion
isla Arena

Lavocacién del Puerto de Isla Arena esté vinculada
con las actividades pesqueras y turisticas de bajo
impacto; el puerto se ubica en la ANP Reserva de
la Biosfera Ria Celestin, en donde la politica
ambiental es de aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales acudticos, por lo que se
permite el turismo ecolégico y la pesca costera de
subsistencia. En el lugar existe atractivo turistico
por el arribo de flamingos y el museo dedicado a
la memoria de Pedro Infante.
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San Francisco

La vocacidn de esta terminal estd orientada al
turismo ndutico y a la pesca costera de
subsistencia. Originalmente la terminal de San
Francisco fue planeada como refugio para
embarcaciones de pesca riberefia, sin embargo,
por su ubicacion frente a la zona urbana de la
ciudad de San Francisco de Campeche, su
estructura y operacién se ha ido transformando y
actualmente es compartida con las actividades
turfsticas.

Champotén

La actividad preponderante o vocacién del Puerto
de Champoton es la pesca costera de subsistencia.
El puerto se ubica en el poblado de Champotén,
quekslene alrededor de 30 mll habltantes por

eé%c’ategnas -y acciones que permitan la
conservacnon recuperacnon de la vegetacidn
'ntat‘g’g ;{l";jggﬁt‘é#é%o las funciones del ecosistema.

TRANSEOR T
SOORDINATGION GCUNERAL DE PUERTOE
¥ MA\”“L’!SS'*mu ),del puerto solo permiten el atraque para embarcaciones pesqueras menores, aunque
a""";“":’M‘:mgo:as:on mente también se utilizan para el atraque de embarcaciones deportivas que realizan actividades de
pesca de escama para su propio consumo. La principal hmltante es la baja profundidad en la desembocadura

del rio, de alrededor de 1.3 metros.

Sabancuy

La vocacién del Puerto de Sabancuy es la actividad
pesquera; también se realizan en el sitio paseos en
lancha y actividades de pesca recreativa.

Sabancuy tiene un gran potencial en materia de
ecoturismo, ya que posee caracteristicas fisicas
apropiadas para las actividades acuéticas, al
contar con el estero del mismo nombre que lo
comunica por medio de un canal interior con la
Laguna de Términos, y por otro lado, con el Golfo
de México; el lugar cuenta ademds con playas
virgenes y dreas de gran belleza natural para las
actividades ecoturisticas.
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Isla Aguada

La actividad preponderante o vocacién principal de
Isla Aguada son las actividades pesqueras, donde la
produccién es consumida sobre todo en los
restaurantes de la localidad. También se realizan
actividades turisticas por operadores y prestadores
de servicios, con recorridos en lancha en la Laguna
de términos, o bien para realizar actividades
acudticas como pesca recreativa.

La Puntilla

La Puntilla se ubica en una ANP, Area de
Proteccion de Flora y Fauna Laguna de Términos;
en esta zona estan permitidas las infraestructuras.
Engla Puntilla se ubica el Centro de Educacién
&) &ﬁe Campeche a cargo de FIDENA por !o

-~
.
i

Loy

i

SECRETARIA DE, cm..{hggncem@é&
y TRA RIS

SOORDINACION G ¥ERAL DE PUERTOE

cmg&?ggggggfhde Atasta es la actividad pesquera,
aunque esta se realiza en un nivel muy basico,
debido a que el lugar carece de infraestructura,
por lo que los pescadores cargan y descargan
directamente en camionetas en las orillas de la
Laguna del mismo nombre, para transportar los
productos de la pesca a los restaurantes y sitios de
consumo.

DIREC

Emiliano Zapata

La vocacién de Emiliano Zapata es la actividad
pesquera, la cual se realiza de forma muy basica, ya
que no hay infraestructura portuaria; los
pescadores locales cargan y descargan en la playa
en forma directa a vehiculos ligeros, para
transportar el producto a empresas
comercializadoras.
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Nuevo Campechito

La vocacidn de Nuevo Campechito es la actividad
pesquera de subsistencia, en donde los productos
son descargados y cargados en vehiculos ligeros
en el muelle que a su vez sirve de malecén.
Aunado a esto también se llevan a cabo
actividades turisticas, aunque en un nivel muy
basico, debido a que el rio San Pedro cuenta con
atractivos naturales.

Area de Influencia

pgg, s pesqueros de Campeche, con excepcién de Lerma, se realiza la pesca costera de subsistencia, es
‘ LF\ . . sy
‘Aéa‘ rata de pesca en la que los peces capturados son consumidos directamente por las familias de los
s, a.bien son vendidos por ellos mismos o por intermediarios en el mercado vecino méas grande.

o

g

P e

%Br ﬁ» tanto, la pesca que se realiza en el estado de Campeche es destinada principalmente para consumo
SECRETARIA DE dutal, sircemlidigd, en algunos casos como el pulpo vy el camardn, es manejado en mercados regionales, que
Y TRANSBpFeRde los estados de la Peninsula de Yucatan, es decir, Campeche, Yucatén y Quintana Roo.
JOORDINACION Ge NERAL DE PUERTOR
Yy MARINAMER . [E

DIRECCION GENERYG: BRiEPEERYa entidad una planta industrial que transforme la captura, afin de que esta se pueda exportar o

enviar a mercados de consumo mas grandes, ademds de que los puertos de Campeche carecen de la

infraestructura necesaria para la atraccién de lineas navieras de servicios regulares que pudieran facilitar el

envio de dichos productos. No obstante, existe evidencia que una parte de la produccién de camarén que se

descarga en el puerto de Lerma, es destinado para los mercados de exportacion, que se maneja por medio de

contenedores refrigerados por el Puerto de Progreso, Yucatan.

Turismo Ndutico

El desarrollo de marinas turfsticas y del turismo nautico es todavia incipiente en el estado de Campeche, a
pesar del crecimiento que se ha venido tendiendo a nivel internacional en este segmento de negocio, y de
manera particular en la regién del Caribe Mexicano, que comprenden las costas de la Peninsula de Yucatan.

La oferta turistica del estado de Campeche es amplia y variada, dado que se compone de sitios histéricos,
zonas arqueoldgicas, dreas naturales protegidas, playas, ademéas de que cuenta con una importante oferta
hotelera, que puede resultar de gran interés para el desarrollo del turismo nautico.

El objetivo que se tiene, es desarrollar infraestructura y servicios para las embarcaciones de turismo nautico
del estado de Campeche, con el fin de fomentar el crecimiento de la demanda local y regional, asi como
también participar en la formacién de la escalera ndutica del Golfo de México vy el Mar del Caribe, de
caracteristicas similares a la del Mar de Cortés, que pueda ligarse de manera virtuosa con el turismo néutico
de la Peninsula de Florida de los Estados Unidos de Norteamérica.
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Conectividad

El estado de Campeche se encuentra comunicado de norte a sur por la carretera federal 180, la cual presenta
un trazo tangencial a la costa del Golfo de México, entre Ciudad del Carmen y la Ciudad de Campeche. En

direccién noreste, comunica con la ciudad de Mérida, Yucatan vy al sur con la ciudad de Frontera y Paraiso en
Tabasco.

Esta carretera atraviesa por los principales asentamientos humanos del estado de Campeche (Ciudad del
Carmen, Champotén, Seybaplaya y San Francisco de Campeche), lugares en donde se encuentran ubicados
los puertos pesqueros y turisticos del estado. A continuacién, se describen las condiciones de conectividad de
cada uno de estos recintos portuarios.

Conectividad carretera del estado de Campeche

T e,

bito de AMexie
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Conectividad de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

Isla Arena

El puerto se localiza a 165 km de la ciudad de San Francisco de Campeche, en el extremo norte del estado de
Campeche, en colindancia con Yucatén; la conectividad de este es mediante un camino angosto de 70 km que

cruza por el ANP Reserva de |a Bidsfera Ria Celestin y que conecta con la carretera federal 180.

i Conectiyidad de Isla Arena

e .
La conectividad de la terminal de San Francisco es directamente con la carretera federal 180, debido a su

SECRETARIA GBIcaaIEh Y 518 d@TaFhisma carretera dentro de Ia zona urbana de Campeche.
y TRAMSPORTES
SCORDINACION Gt NERAL DE PUERTOL B )
’ v MARINA MERCA :‘?—ro* Conectividad de San Francisco
DIRECCION GENERAL DF PUEFTHS
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Champotén

El puerto de Champotén se localiza a 62 km de la ciudad capital de San Francisco de Campeche y a 146 km de
Ciudad del Carmen; se conecta mediante las calles del drea urbana con la carretera federal 180, que pasa por
el poblado del mismo nombre.

Conectividad de Champotén

=

3{‘. R by
=%
5 Soharey

| gjocaliza a 128 km de la ciudad de Campeche y a 82 de Ciudad del Carmen, en la zona urbana del
ab‘ancuy, a una distancia de 2.0 km de la carretera federal 180; se conecta mediante la carretera
aviesa-por el estero del mismo nombre.

2

R

SECRETARIA DE COMUNICACIONER
Y TRANSPORTES
SOORDINACION Ci NERAL DE PUERTOS

Y MARINA MERZ» .IE G
DIRECCION GENERAL DE PUERTOR

Conectividad de Sabancuy
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Isla Aguada

La Terminal se localiza a 41 km de Ciudad del Carmen, y estd ubicado en el extremo oriente del drea urbana
de Isla Aguada; tiene conexién con la carretera federal 180 mediante las vialidades urbanas, a casi 1,500
metros de distancia entre el puerto y la carretera.

Conectividad de Isla Aguada

dad, de La Puntilla se realiza de manera directa mediante la carretera federal 180, ya que esta

techifig se ubica en la zona urbana justo en el extremo sur poniente de Ciudad del Carmen, a 150 m de

distancia de la citada carretera.

SECRETARIA DE COMUNICACIONEE ~ Conectividad de La Puntilla
y TRANSPORTES ‘ i ; b sl e
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Atasta

El drea portuaria de Atasta se localiza a 30 km de Ciudad del Carmen, Campeche; la carretera federal 180 cruza
la localidad de Atasta, por lo que es su principal y tnica vialidad en cuanto a conectividad se refiere.

~ Conectividad de Atasta

e-kix o / ata se localiza a 62 km de Ciudad del Carmen; se ubica sobre la zona de playa en el
pob '_g’,@ﬁéf?;@o no':fg?:gre, y @ 7 km del drea urbana de Nuevo Progreso; su conectividad es mediante un
camind'afigdsto y dicha 'p%blacién, la cual se enlaza directamente con la carretera federal 180.

Gl Conectividad Emiliano Zapata
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Nuevo Campechito

El puerto se ubica a 74 km de Ciudad de! Carmen, en los limites de Campeche con el estado de Tabasco, a
orilas del rio Usumacinta; la conectividad terrestre de este puerto es mediante un camino angosto que pasa
por el poblado para enlazar con la carretera federal 180.

En la siguiente tabla se indican las distancias de cada uno de los puertos considerados en este PMDP con
respecto a la capital San Francisco de Campeche y Ciudad del Carmen, siendo estos los principales centros de
poblacién y de consumo del estado.

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado regional

SECRETARIA DE COMUMICACIONES (kilometros)
Y TRANSPORTES : | San Francisco de Campeche, Ciudad del Carmen,
‘OORD’N:‘S,:S;T;:,'ME?E‘E ng : . __ Campeche o
DRECCHIM GENERAL DE PUERTASla Arena 165 364

San Francisco - 206
Champotdn 62 146
Sabancuy 128 82
Isla Aguada 166 41
La Puntilla 206 -
Atasta 234 - 30
Emiliano Zapata 267 62

Nuevo Campechito 279 74
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo de los Puertos de Campeche

El presente capitulo contiene el diagnéstico de la situacion de los Puertos de Campeche, con base en la
informacion disponible a la fecha de elaboracion del PMDP, considerando su actual desempefio, la vinculacion
con la economia regional y el pais, su participacién dentro del Sistema Portuario Nacional, asi como las
expectativas de crecimiento y desarrolio que presentan.

Como parte fundamental del diagndstico se analizé la conectividad maritima y terrestre de cada puerto, su
mercado relevante y el balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios portuarios, con objeto de
contar con una evaluacién de la competitividad que enfrentany de los factores principales que inciden en ella.
Asimismo, se examiné la situacién financiera del administrador portuario, a fin de contar con los elementos
que den sustento a las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagndstico realizado considera la situacion problemética que enfrentan, los desafios y los retos para su
desarrollo, planteando escenarios futuros, por lo que contribuye a la definicién de la imagen objetivo o la
visién que la comunidad portuaria de éstos aspira alcanzar, aportando sus esfuerzos y recursos.

El conjunto de elementos de diagnéstico antes sefialados constituye la base de la planeacién estratégica que
5e presenta en el capitulo siguiente.

Los puertos de Campeche vinculados con el sector energético estdn comunicados por la via maritima con los

SECRETARIA Dmércades dmtera&onales del continente americano, Asia y Europa; el movimiento de carga se realiza
. ,NA\E,f)&[mémﬁﬁ%ggéﬁﬁiéj%tipo trampa, principalmente para la exportacion de petréleo crudo, desde los Puertos de
DORD ( GENERAL D NS " , . =

h v mariCayeArcasgTa kuntah y Yaum Kaak Naab, que cuentan con las instalaciones adecuadas para ilevar a cabo

N CERERALDE SaeRTOR
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Asimismo, debido a su cercania con los principales campos de exploracién y de produccion petrolera, el puerto
de Isla del Carmen es considerado como la plataforma logistica petrolera mas importante de México: en é| se
encuentra una de las comunidades portuarias mas grande y diversificada del pais, con mas de 100 empresas
especializadas que dan servicios a las plataformas petroleras ubicadas en la Sonda de Campeche. En todos los
muelles del Puerto de Isla del Carmen, se realizan operaciones de cabotaje y altura relacionadas
principalmente con las actividades costa afuera, lo cual se complementa con los servicios que ofrece el Puerto
de Seybaplaya.

Los puertos de Campeche se caracterizan en lo general por sus condiciones batimétricas de poca profundidad
-con excepcion de las instalaciones costa afuera-, lo cual limita el arribo de embarcaciones de gran porte. Por
tal motivo, en el Puerto de Lerma se recibe combustible trasportado por buques tanques desde la Terminal
maritima de Pajaritos de Coatzacoalcos, Veracruz, o bien desde Progreso, Yucatdn, que en ocasiones se ven
obligados a realizar maniobras de trasiego de combustible a chalanes de bajo fondo, para su descarga en los
muelles del puerto.

Por lo que respecta a la conectividad terrestre, la red carretera del estado de Campeche cuenta con un total
de 4,516.28 Km, de los cuales el 45.40% son caminos rurales, 29.58% carreteras federales libres, 24.1%
estatales y solo el 0.9% es federal de cuota. De acuerdo a datos de la SCT, el estado de Campeche cuenta con
un total de 21 carreteras, que forman en su gran mayoria parte de la ruta No. 180 Matamoros-Canciin y la No.

i
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186 Villahermosa-Chetumal, ambas carreteras vinculan al estado con la regién peninsular, asf como al centro
y norte del pafs.

Por lo que se refiere a la conectividad de la denominada dltima milla, los puertos de Campeche estan
comunicados por la carretera federal 180. El puerto de Isla del Carmen se encuentra dentro del 4rea urbana
de Ciudad del Carmen, por lo que la conectividad con dicha carretera se realiza por medio de vialidades
urbanas como Av. Camardn, Av. Periférica Norte, Av. Judrez y la calle 26 principaimente. Esta situacién, genera
trafico lento y problemas de circulacion y vialidad para el acceso de camiones al recinto portuario.

 Conectividad carretera del Puerto de isla giye‘lﬂgafmwen ,

Puerto de 1’“‘}

isla del

Carmen
-

ARIA DE COMUNICACIONSR
Y '\':EI".RG'@"fm6E$eyba9}a,ya cuenta con un acceso carretero de baja especificacién de 2 km de longitud que lo

A

ZOOFLDKMAC306%%0&{@%q§0§$gféra federal 180, y de esta es posible la conexién con la autopista de cuota 180D Campeche

MARINA MEXT )
omﬁgcsa:r : 6vPOT su parte el Puerto de Lerma se conecta de manera directa con la carretera federal 180, que

en su paso por la ciudad de Campeche, Camp., se convierte en una vialidad urbana, en donde se mezcla el
trafico pesado de Lerma con el de los vehiculos particulares de la ciudad. Existe un libramiento para evitar el
paso por la ciudad de Campeche, que se conecta a la carretera federal 180.

Conectividad carretera del Puerto de Seybaplaya

Puerto de it
Seybaplaya ]
W
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Conectividad carretera del Puerto gie Lerma

{

Puerto de
Lerma

Libramiento Campeche

Se tiene el proyecto para conectar el Puerto de Seybaplaya a la autopista de cuota 180 D, con una distancia
estimada de 3 km, con el fin de mejorar la conectividad con el recinto portuario; asimismo, existe e proyecto
de modernizacién integral de la carretera federal 180, en el tramo que comunica a los puertos de Lerma y
Seybaplaya, pasando de una carretera de 2 carriles en un cuerpo a una carretera 2 carriles en ambos sentidos
y acotamientos laterales, con una longitud de 20 km.

Con,relacién a la conectividad por ferrocarril, del sistema portuario de Campeche, sélo el puerto de Lerma
dn_gctado a la red ferroviaria del pafs. El servicio es prestado actualmente por la empresa paraestatal
gxr‘ﬁ! del Istmo de Tehuantepec SA de CV (FIT), debido al abandono de la concesién y suspension del

d{grroviario por el operador de la linea Chiapas-Mayab en el afio 2007.

N>,
ey .

a{é’ntonée% el movimiento de carga por el ferrocarril que pasa por la peninsula de Yucatan, ha registrado
uﬂ'i?’nportante descenso, ya que en este proceso, muchos clientes abandonaron los servicios férreos y hasta

1= Ehmomentonesse ha podido recuperar este mercado, ademds que la linea ferroviaria ests en malas

I GUNRD
\N cendiciones, lo que origina frecuentes descarrilamientos.
ERAL DE PUERTO:
ERCANTE _
e 6E PURRElisis de la conectividad de los puertos pesqueros y Turisticos de Campeche

Ort G
GIRECCHN GE
Por las actividades que se llevan a cabo en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, la conectividad
maritima se refiere a las facilidades que se ofrecen en cada puerto para el arribo y atraque de embarcaciones,
asi como para llevar a cabo las operaciones de descarga de los productos de Ja pesca. En la parte turistica se
refiere a las facilidades para el arribo y permanencia de las embarcaciones de recreo en puerto.

El puerto de Lerma cuenta con una dérsena de operaciones con un calado de 3.65 m y muelles con estructura
de concreto armado, que resulta adecuado paralarecepcién de embarcaciones que realizan operaciones para
la pesca de altura. Asimismo, en los puertos de Isla Arena, Champotén, San Francisco, Sabancuy e Isla Aguada
se cuenta con infraestructura de muelles con calado superior a 1.30 m, lo cual es aceptable para las
embarcaciones de pesca de subsistencia que se realiza en estos sitios.

Por otra parte, en la terminal de San Francisco, donde se presenta el movimiento de embarcaciones para el
turismo ndutico, se cuenta con el calado suficiente para atender la demanda, ya que las embarcaciones
turisticas y de recreo que operan en la zona no requieren mas de 1.3 m de calado.

La excepcién se presenta en los puertos de Emiliano Zapata y Nuevo Campechito, que carecen de
infraestructura de abrigo y de atraque, por lo que los pescadores deben realizar las maniobras de carga y
descarga de los productos pesqueros en la playa o en sitios no habilitados para tal fin.
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Asimismo, en la mayoria de los puertos pesqueros, salvo Lerma y San Francisco, existen necesidades de
urbanizacién de las 4reas contiguas a los muelles y dreas utilizadas para el desembarque de los productos de
la pesca; dicha urbanizacién, ademés de favorecer la actividad pesquera, redundarfa en una mejor imagen y
en el desarrollo del turismo ndutico en los distintos refugios pesqueros. En este sentido, serfa deseable que
las autoridades correspondientes establecieran un programa de regularizacién e impulso de la actividad
pesquera y nautica de los puertos, asi como buscar los esquemas que permitan dotar de los servicios de
pavimentacién, alumbrado y seguridad.

Por lo que respecta a la conectividad terrestre, todos los puertos pesqueros y turisticos de Campeche
considerados en el presente PMDP, estan comunicados por la carretera federal 180, que atraviesa de norte a
sur el estado, casi de manera tangencial por la costa del Golfo de México.

En general los puertos pesqueros cuentan con vias de comunicacion terrestre eficientes, ya que permiten [a
entrada y salida de vehiculos para el transporte de los productos pesqueros, cuyo costo esta determinado por
fa distancia que les separa con los centros de poblacién y consumo, que son las principales ciudades de la
entidad, San Francisco de Campeche y Ciudad del Carmen, asi como las zonas urbanas cercanas a cada puerto.

De manera similar, el transporte del turismo nautico ests determinado por su cercania con la ciudad de
Campeche, siendo esta el principal lugar en donde residen los propietarios de las embarcaciones de recreo, y
uno de los principales sitios de interés del turismo nacional e internacional; de igual manera destaca Ciudad
del Carmen, como principal centro de poblacién del estado; ambas ciudades tienen adecuada conectividad
aérea.
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Anélisis del mercado relevante

—  Andlisis del mercado relevante de los Puertos de Campeche del sector energético

En el mercado local, el movimiento de petréleo crudo constituye el principal producto que se opera en el
sistema portuario de Campeche, particularmente en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntahy Yaum K’aak Néab.
En este mercado, los puertos de Campeche han tenido una disminucién muy importante en el movimiento de
carga operado, pasando de 61.0 millones de toneladas en 2008 a 27.7 millones de toneladas en el 2018, lo
que significa una TMCA (Tasa Media de Crecimiento Anual) negativa del 7.4% en la Gltima década.

Lo anterior se debe principalmente a la caida de la produccion de petréleo en la Sonda de Campeche, asf como
a la baja internacional en los precios del petréleo, lo que ha afectado las actividades de exploracién y de
produccién petrolera en el pafs.

Con el fin de revertir esta tendencia, en 2013 el gobierno federal dio inicio formalmente a la implementacién
de reformas en materia energética, lo cual se ha visto materializado con la promulgacién de leyes y las
llamadas rondas petroleras, que tienen por objetivo incentivar la participacién del sector privado en todas las
actividades que antes sélo estaban reservadas para Pemex, entre estas la exploracién y la extraccién de
petréleo.

Campeche ocupa el sexto lugar en cuanto a recurso prospectivo del pais, con un total de 6,398 millones de
barriles de petréleo crudo equivalente (mmbpce); mas del 99% de estos recursos se encuentra en la porcién
- B‘J*“fﬁédr}a,'(:omo resultado de las rondas petroleras, han sido adjudicados contratos, que aseguran importantes

{;’.,V E‘Si‘c{h;‘eﬂs para realizar actividades de exploracion y explotacién de petréleo, tanto en aguas someras como
: " : R;rofundas, frente a las costas del estado de Campeche.

i

=, E. _g’rrégén de dichos proyectos se prevé que tendrd un impacto muy favorable con la reactivacién del sector

\\ 1 Y0,, (725 S - " . - 5
22 ; trejero, asi como también en la industria del transporte maritimo, que debera renovar y mantener en buen
estado a la flota haviera, especialmente dedicada para la prestaciéon de servicios costa afuera y para el

SECRETARIA DF transpbrie\délpetidleo.
I =S
SOORDINAC GE AL OE PUERTCY . s : o . .
v MARINA acuendo con los analistas y fuentes especializadas en materia energética, se estima que los precios

DIRECCION CENGRteHEEOHdles del petréleo aumenten gradualmente en los préximos afios, con lo cual se espera una
reactivacion de las actividades de exploracién y explotacion petrolera en la Sonda de Campeche, con un
impacto significativo en el movimiento de carga en los puertos de esta entidad.

Por otra parte, el mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante crecimiento a nivel
mundial; de acuerdo con la Agencia Internacional de Energia (AIE), se espera que el consumo de gas natural
continte expandiéndose hasta el afio 2035, ademas de que siendo el combustible menos contaminante se
vera menos afectado por politicas que buscan reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

La produccién de gas natural en México ha venido creciendo en forma constante, sin embargo, es insuficiente
para las necesidades energéticas del pafs, por lo cual las importaciones de este producto también han venido
en aumento. Al respecto la SENER indica que se espera que en 2030 la importacién de gas natural presente
un incremento de 52.4% respecto a 2016, alcanzando un volumen de 5,406.9 mmpcd, lo que representa una
TMCA de 2.8% en este periodo.

Asimismo, sefiala que se considera que, a partir de 2017, la totalidad de las importaciones de gas natural se T
realicen mediante ductos, debido a la construccién de nueva infraestructura de gasoductos en los préximos
afios. No obstante, la infraestructura existente en la Peninsula de Yucatdn para el abastecimiento de gas '
natural es insuficiente, lo que ha generado una constante demanda y el reclamo del sector empresarial.
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De acuerdo con el estudio de mercado realizado, el suministro de gas natural y gas LP en cantidades y con la
calidad requerida, puede ser un importante detonador de desarrollo econdmico, mediante el establecimiento
de empresas e industria en la regién, lo cual puede ser capitalizado por los puertos de Campeche.

En el mercado regional, el manejo y almacenamiento de combustibles es otro de los segmentos de negocios
que tendrd un impacto favorable en el sector portuario. De acuerdo con las previsiones de la Secretaria de
Energia, el crecimiento del mercado de combustibles mantendra una tendencia de crecimiento para el periodo
comprendido entre el 2019 y el 2030, en donde la demanda de gasolinas enfrentard una TMCA de 2.7%, en
tanto que para el diésel serd de 4.4%, y la turbosina de 3.9%.

El mercado regional de carga general y minerales, que comprende la operacion de materiales, insumos,
viveres, refacciones y maquinaria, para brindar apoyo a las actividades de exploracién y de extraccién de
hidrocarburos en la Sonda de Campeche, se prevé que tendrd una tendencia creciente, con motivo de la
reactivacion de las mismas.

La Reforma Energética también traera beneficios en el sector de los astilleros, con el impulso a las actividades
de reparacién, mantenimiento, rehabilitacién y construccidn de embarcaciones, equipos de perforacién y
plataformas petroleras que operan en la Sonda de Campeche, cuyas actividades se verdn incrementadas, asf
como el movimiento de carga general vinculado con esta industria,
Respecto al Foreland, se espera un crecimiento de las exportaciones de petréleo con motivo de las nuevas
ve "'?;Q{ﬂ\gs que se realizaran en las actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos en aguas
r}a:iggz del estado de Campeche, asi como para la importacién de maquinaria, equipos, materiales e
f ‘\;, 5 e§'§nos para la industria del petréleo.
a8
U - TASIMHSE - de acyerdo con el estudio de mercado realizado, se identifica que el estado de Campeche es

’“;@:\gg‘gﬁor de in*ip&ntantes depdsitos de minerales no metdlicos, principalmente de caliza, yeso, arcillas, sal y

ag/régad'os pé?geg%&con potencial de exportacién a los Estados Unidos, para lo cual serfa necesario contar con
sECRETARS?OQE@ggﬁﬁi}%@ﬁE%ﬁTa que permita recibir buques de gran porte, con el fin de participar en este mercado.
Y TRANSPORIES
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De acuerdo con la Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), la produccién
pesquera mundial total alcanzé un méximo de aproximadamente 171 millones de toneladas en 2016. E
aumento del suministro mundial de pescado para consumo humano ha superado al crecimiento de la
poblacion en los Ultimos cinco decenios, aumentando a un ritmo anual medio del 3.2% en el periodo 1961-
2016, es decir, el doble que el ritmo de crecimiento demogréfico, que fue del 1.6%.

Ante la estabilidad de la produccién de la pesca de captura desde finales de la década de 1980, la acuacultura
ha sido la desencadenante del impresionante crecimiento del suministro de pescado en el mundo. Si bien la
acuacultura proporciond solo el 7% del pescado para consumo humano en 1974, este porcentaje aument6 al
26% en 1994 y al 47% en 2015. China ha desempefiado una importante funcién en este crecimiento, ya que
representa actualmente mas del 60% de la produccién acuicola mundial.

En materia de comercio, las exportaciones mundiales ascendieron a 142 mil millones de doélares, lo que
significa un incremento de méas del 100% con respecto al valor que se obtuvo en el 2004; los paises en
desarrollo exportaron pescado por valor de 80 mil millones de délares, lo que supuso ingresos comerciales
netos méds elevados que los de la carne, tabaco, arroz y azticar en conjunto.

Los principales exportadores del mundo fueron China, que triplico sus exportaciones en los afios
comprendidos de 2004 al 2016, asi como Noruega, Vietnam, Tailandia, Estados Unidos, India y Chile, entre
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otros. Por otra parte, los principales importadores del mundo fueron Estados Unidos, Japén, China, Espaia,
Francia, Alemania e Italia, entre otros.

En este contexto, de acuerdo con la FAQ, México es considerado dentro de los principales productores
mundiales de alimentos pesqueros y acuicolas de alto valor, ocupando el lugar nimero 16 en el mundo; entre
las principales especies que se destacan, por tener mayor volumen de captura en territorio nacional son:
sardina, camardn, mojarra, anchoveta, atdn, macarela, ostidn, carpa, jaiba, pulpo, tiburdn, barrilete, jurel,
sierra, guachinango, lisa, robalo, trucha y almeja, entre otros.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), sefiala que el
sector pesquero y acuicola, tuvo una produccién de total de 2,070,959 toneladas de productos marinos en el
afio 2017. Las 10 entidades con mayor produccidn pesquera en el pais son: Sonora, Sinaloa, Baja California,
Baja California Sur, Nayarit, Veracruz, Yucatén, Campeche, Tamaulipas y Chiapas.

2011 2 014 - TMCA 11/17 |
’ 1;66,475 ;687,498 1,746,276 1,751,952 1,704,153 1,752,339 2,070,958 I 42% B
»;:.'“: \j ’2,,)” 13205 ”52,254’: o 02,350 Csiees 63,336 64,038 53504 3.6%
G ONAPESCA
™~y

Producci6n pesquera nacional por entidad federativa 2017 -
. . Peso  Precio | Valor de la
promedic  produccién
)}  [milesde pesos)
3356 18,954,547
13.44 '
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Sonora

Nayarit R 75725 73,227 3848 28 ;
Baja California Sur 182,000 167202 1488 2,487,361
veruz 10670 105275 1961 2064665
Yucatdn a3 44432 4381 1,951,011
Baja California , 211,066 187,171 891 1,668,229
Campeche ] 53504 50497 2925 1535432
Tamaulipas 82737 41592 3363 1,398,749
Chiapas . 56741 5637 2026 1,141,393
Otros estados I 289{969 o 4,284,9‘94‘ 25.0‘54 . ’/,6,,1,10,728’,

Total 2,070,959 1,923,836 2522 38,788,383

Fuente: CONAPESCA

La produccion del sector pesquero, en términos de valor, alcanzé una cifra de 38 mil millones de pesos en el
2017 y muestra un desempefio dinamico. El estado de Campeche ocupa el lugar ntimero ocho en la produccion
nacional; en el periodo 2011 al 2017, Campeche ha tenido un crecimiento promedio anual de 3.6%,
ligeramente menor al promedio de crecimiento nacional que fue del 4.2%.

El sector pesquero en México, como forma de organizacion, estuvo integrado por 21,829 empresas, de las
cuales, el 42.2% se dedicé a la captura, el 17.2% a la acuacultura, el 38.8% a la comercializaciony el 1.9% a la
industrializacién de productos pesqueros. Segln estimaciones oficiales, el sector pesquero mexicano emplea
a unas 272,533 personas.

Por otra parte, en cuanto al mercado del turismo ndutico en el estado de Campeche, se ha desarrollado de
manera incipiente en la terminal de San Francisco; esto se debe a que la construccién de infraestructura
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nautica responde principalmente a la demanda de la poblacién local que tiene Ia posibilidad de contar con
una embarcacién de recreo, la cual proviene de la Ciudad de Campeche y en algunos de casos de Ciudad del
Carmen, Campeche. También estd ligado al desarrollo del sector inmobiliario de alto poder adquisitivo, el
cual se encuentra principalmente en las mismas ciudades citadas anteriormente.

Como segmento de mercado adyacente al del turismo nautico, se encuentra el turismo ecolégico que requiere
de embarcaciones menores de recreo; este tipo de turismo se encuentra actualmente en desarrollo en los
puertos ubicados en zonas ecoldgicamente relevantes como ANP's o sitios con atractivo turistico; en este caso
se encuentran los puertos de Isla Arena, Sabancuy e isla Aguada, principalmente. En estos sitios se tiene |a
coexistencia de la pesca y el turismo ecolégico en el uso de las instalaciones, complementando las actividades
econdmicas de la poblacién local.

La pesca deportiva, como actividad alterna, constituye una fuente de ingresos en la época de veda de las
especies de mayor interés comercial, al tiempo que promueve la conservacién ambiental y el desarrolio
regional. En 2017 se realizaron 8 torneos de pesca deportiva en los municipios de Campeche, Candelaria,
Carmen, Champotén y Palizada, con una asistencia de 538 participantes que generaron una importante
derrama econdmica en la entidad.

Torneos de pesca en el estado d Campeche en 2017

San Francisco de Expo Fishing N | Especies varias 40

Campeche ~ 3erTorneo de Pesca Deportiva lurel Maximoto  Jurel L 55
Candelaria Pesca Deportiva de Robalo B ______ Robalo o 9
«ugu‘i"l‘f del Carmen Torneo 59 de Pesca del Sébalo, del Club de Pesca Nelo Séabalo | 10

¢ Manjarrez e S . S
,\f’ Pesca Deportiva Especies Varias o o /{Espec’i’e’s’ varias %0
,fj‘ 2do. Torneo de Pesca Deportiva de Sabalo y Especies = Sabalo y esp. 107
# Varias , o ‘ varias
Wild On Champotén, 10mo. Torneo de Pesca Robalo 60
,M Deportivade Robalo ) , | o
P Polla de Pesca de Robalo ) Robalo . 8
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Analisis de la demanda

—  Andlisis de la demanda de los Puertos de Campeche del sector energético

El crecimiento de la economia mexicana continda avanzando, aun cuando a un menor ritmo del contemplado.
Sin embargo, se anticipa que las exportaciones aumentaran y la demanda interna continuara teniendo un
impacto positivo derivado del avance del consumo privado y menor inflacién. Segtn los Criterios Generales
de Politica Econémica 2020 se proyecta un aumento del PIB entre 1.5y 2.5%, si bien con un entorno menos
favorable, el fortalecimiento del mercado interno, la creacion de empleos, el repunte del créditoy la inversidn
en infraestructura publica y privada propiciaran un mayor dinamismo que el estimado para el 2019.

La siguiente gréfica resume los datos sobre el crecimiento que se estima tendra la economia mexicana durante
el periodo 2019-2038, los cuales repercutirdn en el escenario del desempefio de los puertos de Campeche. En
particular, se estima un crecimiento del PIB de 2.00% para el periodo 2019-2038.
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Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2019-2038
{porcentaje de crecimiento promedio anual por sector)
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La dindmica del movimiento portuario alcanzado por los Puertos de Campeche se muestra en la siguiente en
tabla.

Histdrico del movimiento portuario de carga de los Puertos de Campeche, por linea de negocio, 2008-2018
(toneladas)
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SOORDINAC k? ;‘ rti« ':1,5 1 iL “%’&‘&??%% 21,385.55 1,993.26 17,581.71 718,294.75 8,324,306.93 2,143,833.29  18,838,323.99
DIRE g J,L:y GENEFROLTE PUEDST9,792.28 120,759.16 5,389.77 12,306.85 599,387.36 4,711,224.71 - 23,270,724.43
2018 27,743,774.74 336,483.70 16,662.00 2,936.52 504,785.25 3,348,903.39 z 23,534,003.88

Los Puertos de Campeche han tenido una disminucion en el movimiento de carga operado en la Gltima década,
debido a la caida de la produccién de petrdleo en la Sonda de Campeche, asi como a la baja internacional en
los precios del petrodleo; no obstante lo anterior, derivado de la Reforma Energética, han sido adjudicados
contratos que aseguran importantes inversiones para realizar actividades de exploracion y extraccion de
petroleo frente a las costas del estado de Campeche, lo cual se prevé que tendra un impacto favorable de
recuperacion del trafico de carga y en actividades relacionadas con el sector energético.

La demanda de servicios de la linea de negocios de petrdleo y sus derivados en los Puertos de Campeche, esta
condicionada a diversos factores, entre los que destacan: los precios y los acuerdos internacionales en materia
de produccidn y exportacion de petréleo; la capacidad de produccion de los pozos petroleros existentes en la
Sonda de Campeche; nuevos hallazgos de zonas de explotacién petrolera con motivo de las inversiones que
se avizoran con motivo de las reformas en materia energética, asi como de la participacién en el mercado de
exportacion de petrdleo, con respecto a otros puertos exportadores del Golfo de México.
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De esta manera, y con base en el estudio de mercado que se elaboré para el presente PMDP, se formularon
tres posibles escenarios, de donde se prevé que los Puertos de Campeche registraran una tendencia de
recuperacion y de crecimiento en el movimiento de carga, los cuales se describen a continuacion:

En el escenario base de las proyecciones de carga, se prevé una reactivacion de las actividades de PEMEX, con
motivo del plan de inversiones previsto por el ejecutivo federal para dicha paraestatal, con lo cual se estima
que los Puertos de Campeche pasen de manejar 28.1 millones de toneladas en el afio 2019 a 40.6 millones de
toneladas en el 2038, lo que representa una TMCA de 1.86% en este periodo de 20 afios. El petréleo y sus
derivados, seguira siendo el tipo de carga mas importante, en donde la carga general y el granel mineral
estaran asociados a las actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en los Puertos de Campeche, escenario base
(porcenta)e promedm anual)

| | Ppetrbleoy

&si&{a,i 7 | ~ derivados

2019-2038 pe145a24 Del45a24 Deld5a24 Deld5a2d
2008 - 2018 -7.7 31.0 0.0 -7.8

En el escenario medio se proyecta que los Puertos de Campeche tendran un crecimiento con una TMCA de
Q_§M¢|94,gue representa que el movimiento de carga crecera de 28.3 millones de toneladas en 2019, hasta
‘3 A _\S‘.mullones de toneladas en el 2038. A esa tasa, la carga se incrementard en un 58.3% en un plazo
este escenario se prevé una mayor participacién de empresas privadas en actividades de
xtraccion de petréleo.

£
"5’.; m_[’\{'f}‘,”{'a%’s de crecimiento del manejo de carga de los puertos del estado de Campeche, escenario medio
IS - ‘ (porcentaje promedio anual) :

CRETARIA DE COMUNIC) xca ES

sec YTF,«thﬂReL . ; L T .
COORDINAG w\,bcm,m 2 PUERTQO1S - 2038 Del.95a29 Del95a29 Del9a29 Deld95a29
iy

|,\ e
RECCIO

En el escenario optimista se proyecta que los Puertos de Campeche incrementen su movimiento de carga con
una TMCA de 2.8%, lo que representa que el movimiento crecerd de 28.4 millones de toneladas en 2019, hasta
alcanzar 49.4 millones de toneladas en el 2038. En este escenario, se prevé el hallazgo de nuevos activos
petroleros, lo que generaria una mayor dindmica en el movimiento de carga, a niveles similares de los
alcanzados en los afios 2007 y 2008, siendo estos los méximos histéricos registrado en los Puertos de
Campeche.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en los Puertos de Campeche, escenario optimista
(porcentaje promedm anual)

 Granel | Petréleoy

| mineral | derivados

2019-2038 pe245a3.4 De245a3.4 De245a34 De2.45a3.4
2008 - 2018 -7.7 ! 31.0 0.0 -7.8
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Con base en lo anterior, las perspectivas de los Puertos de Campeche para los préximos 20 afios se detallan
en las siguientes tablas, considerando los tres escenarios analizados.

Pronésticos del movimiente portuaris, por linea de negocic de los Puertos de Campeche, escenario base
{Toneladas)

(OORDINACIGH GENE

Carga total

Seybaplaya |

Mineral General

Cayo Arcas ~ Yuum Kaak Naab |

Petrolen v derivadas

2019 28,146,089 341,363 16,903.60 2079 512105 3,397,462 23,875,247

2020 28,568,250 346,483 17,157.15 3,024 519,786 3,448,424 24,233,376

2021 29,011,058 351,854 17,423.09 3,071 527,843 3,501,875 24,608,993

) 29,475,235 357,483 17,701.86 3,120 536,288 3,557,905 25,002,737

2023 29,961,577 363,362 17,993.94 3171 545137 3,616,610 25,415,282

2024 30,470,923 369,559 18,299.84 3,225 554,404 3,678,093 25,847,342

2025 31,004,165 376,027 18,620.08 3282 564,107 3,742,459 26,299,670

2026 31,562,239 382,795 18,955.24 3,341 574,260 3,809,824 26,773,064

2027 32,146,141 389,877 19,305.92 3,402 584,884 3,880,305 27,268,366

2028 32,756,918 397,284 19,672.73 3467 595,997 3,954,031 27,786,465

202 33,395,677 405,031 20,056.35 3,585 607,619 4,031,135 28,328,301

2030 34,063,591 413,132 20,457.47 3,605 619,771 4,111,758 28,894,867

‘{S““‘r&' #2031 34,761,895 421,601 20,876.85 3,679 632,477 4,196,049 29,487,212
g "@’ o032 35,491,894 430,455 2131527 3757 645,759 4,284,166 30,106,443
36,254,970 439,710 21,773.54 3,837 659,643 4,376,275 30,753,732

37,052,580 449,383 2225256 3,922 674,155 4,472,553 31,430,314

37886263 459,494 22,753.25 4,010 689,323 4,573,186 32,137,496

.. 3BTSTE4T 470,063 23,276.57 4,102 705,178 4,678,369 32,876,658

i, 39,668,451 481,109 23,823.57 4,199 721,749 4,788,311 33,649,260

2038 40,620,494 492,656 24,395.33 4,299 739,071 4,903,230 34,456,842

"CRETARIA DE COMUNICACIONEE

c

v TRANSPI

vy MARINA ME
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Fronosusos del movimiento portuario, por linea de negocio de los Puertos de Campeche, escenaric medio
{Toneladas)

_ Scvbaplaya CayoArcas  Yuum Kaak Naab .

~ Petroleo y derivados

343,045 16,987 514,629 3,414,207 23,992,917

2020 28,850,474 349,906 17,327 3,054 524,921 3,482,491 24,472,775
2021 29,441,909 357,079 17,682 3,116 535,682 3,563,882 24,974,467
2022 30,060,189 364,578 18,053 3,182 546,931 3,628,514 25,498,931
2023 30,706,483 372,416 18,441 3,250 558,690 3,706,527 26,047,158
2024 31,382,025 380,609 18,847 3,322 570,982 3,788,070 26,620,195
2025 32,088,121 389,173 19,271 3,396 583,829 3,873,302 27,219,150
2026 32,826,148 398,124 19,714 3,474 597,257 3,962,388 27,845,190
2027 33,697,562 407,480 20,178 3,556 611,292 4,055,504 28,499,552
2028 34,403,904 417,259 20,662 3,641 625,963 4,152,836 29,183,542
2029 35,246,799 427,482 21,168 3,731 641,299 4,254,581 29,898,538
2030 36,127,969 438,169 21,697 3,824 657,332 4,360,945 30,646,002
2031 37,049,233 449,343 22,251 3,921 674,094 4,472,149 31,427,475
2032 38,012,513 461,026 22,829 4,023 691,620 4,588,425 32,244,589
2033 39,019,844 473,243 23,434 4,130 709,948 4,710,018 33,099,071
2034 40,073,380 486,020 24,067 4,242 729,117 4,837,189 33,992,746
2035 41,175,398 499,386 24,729 4,358 749,167 4,970,212 34,927,546
2036 42,328,309 513,369 25,421 4,4805 770,144 5,109,377 35,905,518
2087 43,534,666 528,000 26,145 4,608 792,093 5,254,995 36,928,825
2038 44,797,171 543,312 26,904 4,742§ 815,064 5,407,390 37,999,761
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Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio de los Puertos de Campeche, escenario optimista
{Tonsladas)

%gé%p%ya ¢ Cayo Arcas Yuum Kaak Naab

24,110,587,

2019 ' ma234er 344728 17,070 3008 517,152 3,430,952
2020 20134085 353346 17497 3,084 530,081 3,516,725 24,713,352
Mzozww ; 29877004 362,356 17,943 3,162 543,598 3,606,402 25,343,542
2022 30,653,806 374,777 18,410 3,245 557,732 3,700,168 26,002,474
2008 31,466,132 381,629 18,898 3,331 572,512 3,798,223 26,601,540
2oz 32,315, %i%f 391,933 19,408 3420 587,970 3,900,775 27,412,211
2025 33,204,400 402,712 19,041 3514 604,139 4,008,046 28,166,047
oo s4134123 413,987 20,500 3613 621,055 4,120,271 28,054,696
27 35106945 425786 21,084 3716 638,755 4,237,699 20,779,905
2028 36125047 438,134 2169 3,824 657,279 4,360,592 30,643,523
2020 37190736 451,059 22336 3,936 676,668 4,489,230 31,547,507
i 38, 3oé 458 464,591 23,006 4,085 696,968 4,623,907 32,493,932
oo 3ear 474 805 478761 23,707 4178 718,226 4,764,936 33,484,997
T0m2 | 40698523 493,602 21442 4308 740,491 4,912,649 34,523,032
2033 ’ '41 980,527 509,151 25212 4,443 763,816 5,067,397 35,610,507
Co0m |, 323 904,‘»“ 525,444 26,019 4,586 788,259 5,229,554 36,750,043
a0 w731en 542,520 26,865 4735 813,877 5,399,515 37,944,420
46,208,084 560,424 27,751 4,891 840,735 5,577,698 39,196,585
4775005 579,198 28,681 ' 868,900 5,764,551 40,509,671
" searersl 5es8et ::iié}ae};é assad2 560546 41867.000

%
4,»;';).1-}@'42\%!515 de la demanda de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

CORETA n: r'- »-
SECRET Y ‘1‘ Wécdécﬁ%éche cuenta con 425 kilémetros de litoral, lo que representa el 3.8% del total nacional,
~OORDINACION ogemepdggjpg;g@ﬁ;&excluswa de extraccién pesquera de 57,507 kilémetros cuadrados. La produccion pesquera
Y '\xﬂ*‘l":}'{‘é ﬁfdﬁ% omportamxento variable, pero con una tendencia positiva en la Ultima década, con un maximo

L ée%ti)zm It neladas en 2016 y un minimo de 39.6 miles de toneladas en 2009, como se observa en la siguiente

tablay grafica.

Produccion en los puertos pesqueros de Campeche 2009-2018
' ) (tnladas) ,
200 2012 s 2014

009 2010 fonrs - goie 0 dowr o 20m

Pulpo 4,011 5,718 6,309 9,850 8,337 8,434 10,721 9,460 9,203 14,762
Jurel 5,460 6,937 4,572 5,801 5,459 8,854 9,746 11,473 3,055 3,327
MCamarc')n 6,121 8,155 7,995 7,647 5,130 6,846 7,182 4,976 8,444 4,932
Caracol 3,178 4,435 2,873 5,720 4,263 3,385 8,515 5;717 2,768 8,301
Jaiba 1,594 2,180 1,534 2,198 2,718 3,862 5,642 6,470 3,876 6,286
Sierra 1,832 2,840 1,532 1,358 2,070 3,918 2,053 3,485 2,225 1,663
Robalo 2597 3,175 2,027 2,353 1,994 2,025 2,173 2,439 5,603 2,723
Corvina 923 991 860 1,104 1,397 1,397 1,411 1,860 1,882 1,861
Bandera 1,605 1,555 1,301 1,547 il 1,358 1,782 1,388 707 1,755
Otras 12,330 18,548 14,222 14,676 9,971 11,587 14,110 16,768 15,740 18,021
Total 39,651 54,534 43,225 52,254 42,350 51,666 63,336 64,038 53,504 63,633

Fuente: Anuario estadistico de Pesca. SAGARPA
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Produccién en los puertos pesqueros de Campeche
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63,336 64,038 63,633
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50,000 1
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40,000
30,000
20,000
10,000
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% la produccién pesquera de los puertos de Campeche fue de 63,633 toneladas de diferentes
‘valor de la produccién de 2,090 millones de pesos, segin cifras de la CONAPESCA.

”‘"’/‘
”&rcdég/ n{@ dest‘:;car el valor que tienen pesquerias como la del pulpo y la del camardn, siendo productos
altarerte apreaados por el mercado y que en conjunto representan el 56% del valor de la produccién de
seCRETARIRBELEMRURstStRCRERmpeche.

y TRANSPORTES
AOORDINAUON CENERAL DE PU RT3
MERUH nc.

A
otRF.CCAON o CERERAL OF PUBTCR

Produccion pesquera del estado de Campeche, 2018
(toneladas)

Sierra
Bandera
Corvina
Robalo
Jurel
Camaroén
Jaiba
Caracol

Pulpo

g

Otras especies

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000
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Valor de la produccién pesquera estatal de Campeche 2018 por especie
(miles de pesos)

Bandera © 17,947
Jurel =0 32,476
Sierra T 36,634
Corvina = 48,574
Caracol =0 69,770
Jaiba T 89,729
Robalo (SN 216,554
Camar6n I 324,918
Otras especies H 404,485

Pulpo 849,899

- 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

=N ?F%Wﬁs la pesqueria riberefia mds importante de Campeche; con 14,762 toneladas de pulpo capturadas
& %Zﬁg, ocupa el segundo lugar en la produccién nacional, solo superado por el estado de Yucatén.
Actual dmercializacién del pulpo ha alcanzado mercados nacionales e internacionales, entre los que
SECRE’TAR‘T’?\R{Z\%‘%?%gﬁ Ez%ropeo por el alto precio que paga por este producto.
NAYC,ON GENERAL DE PUERTGR
v MAR! N&‘%ﬁf&%ﬁs recursos para la produccidn pesquera, el inventario de la flota en el estado de Campeche,
DIRECCHIIN alcanza un total de 6,952 embarcaciones registradas, de las cuales, 120 estan dedicadas a la pesca de altura
para la captura de camardn, mismas que operan en el Puerto de Lerma. De este total, el 98% de las

embarcaciones estan dedicadas a la pesca riberefia.

“TOORD!

Inventario

s

or tipo de embarcacionen 2018

d fa flota pesquera p nen 2
. : Riberefias

Altura

Camaronerasderibera - 24 - 284
Escameras ! 2 22418 - 3,198 - 5,620
Ostioneras R SN IS .S N 3 -l 3
Otras pesquerfas y otras ; - - | 965 g | 965

embarcaciones

| , Total 12 2 3630 3198 6,952
Fuente: SAGARPA, Subdelegacion de la CONAPESCA, Campeche

La actividad pesquera en el estado se desarrolla basicamente bajo dos tipos de organizacién: la que se practica
por parte de pescadores independientes o agrupados en sociedades cooperativas, con lanchas de fibra de
vidrio con eslora menor a los 30 pies, y la que se realiza en forma organizada por parte del sector empresarial,
que se lleva a cabo con embarcaciones superiores a los 35 pies de eslora.
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Segun cifras de la SAGARPA, en el afio 2018 se encontraban vigentes un total de 2,485 permisos para
diferentes tipos de pesca, de los cuales 174 corresponden a pesca de altura, 4 de mediana altura, y el resto,
2,307 permisos que representan el 92.8%, fueron otorgados para pesca riberefia.

Permtsos \ngentes por tlpo de pesc en 2018 i

?esquefza

Camaron de alta mar 120 ! - - 120
Camardn siete barbas g - 64 64
Cangrejo moro - - 29 29
Caracol = - 155 155
Charal z - 1 1
Escama de agua dulce B - 39 39
Escama marina 40 - 1,039 1,079
Jaiba 2 - 106 106
Ostidn . - 1 1
Pulpo - 4 804 808
Tiburdn 14 - 69 83
Total 174 4 2307 2,485

Fuente: SAGARPA, Subdelegacion de la CONAPESCA, Campeche

& : }13 i ,I servicios e infraestructura portuaria.
Y, «.:{ { "@y\ el estado de Campeche constituye una fuente de empleo e ingresos importante para un sector de
W;on prmc?palmente en los municipios de Carmen, Champotdn y Campeche, en donde se concentra

la mam&g%xﬁ%quera en la entidad.

SECRETARIA DE cO
y TRANSPORTES
SO0RDIN ;C,ow@ﬂfonmem‘ ciras'dal INEGIY CONAPESCA, en Campeche operan alrededor de 124 embarcaciones pesqueras

Y wmrrfa %@5&9 embarcaciones riberefias. En 2018, la produccién bruta total alcanzd una cifra de 2,090
0’-“-‘““"\" !Tones de pesos, en donde participaron un total de 12,124 personas. El mayor porcentaje de personal
ocupado en actividades de pesca se concentra en los citados municipios, participando con el 47.9%, 24.4% y

18.1% respectivamente, es decir el 90.4% del total de la poblacién dedicada a la pesca en el Estado.

Ll eeen Produccion bruta | '%biruﬁii? '
 Municipio. |, deupada g . v {miles de

- . L o (;milagde pesos) s

Edo. Campeche 12,124 100.0% 2,090,986 100.0%
Calkini 594 4.9% 111,031 5.31%
Campeche 2,194 18.1% 382,441 18.29%
Carmen 5,807 47.9% 852,077 40.75%
Champotodn 2,958 24.4% 654,479 31.30%
Palizada 461 3.8% 81,339 3.89%
Escarcega 48 0.4% 2,300 0.11%
Candelaria 73 0.6% 7,109 0.34%

Fuente: CONAPESCA 2018 y Censos Economicos de INEGI 2014,
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Aungque existen comunidades pesqueras en otros municipios, su actividad es de autoconsumo o de muy bajos
niveles de captura, y que son comercializados en otros municipios, como Carmeny Campeche.

Por otra parte, en el segmento de mercado del turismo ndutico, se registran operaciones cada vez mayores
en la Peninsula de Yucatén, en donde el estado de Campeche puede participar y sustentar su crecimiento, con
el fin de diversificar su economia que hasta ahora ha sido altamente dependiente del sector petrolero.

El estado de Campeche posee importantes atractivos turisticos, entre los cuales destaca la Ciudad Historicay
Fortificada de Campeche, tnica ciudad amurallada en territorio nacional, Patrimonio Cultural de la Humanidad
en la lista de UNESCO {1999) y ia Antigua Ciudad Maya y Bosques Tropicales Protegidos de Calakmul, tnico
Patrimonio Mixto (Cultural y Natural) de México (2014), son —a la fecha- los principales activos turisticos del
estado de Campeche.

Campeche cuenta con 16 zonas arqueoldgicas abiertas al publico, pertenecientes a la antigua Civilizacién
Mavya, dotadas con caminos de acceso y el equipamiento basico para la atencién al turista, lo que significa la
tercera mayor oferta de vestigios prehispanicos en México. Se suman 2 museos de sitio y 9 espacios
museograficos para complementar una importante oferta cultural.

Ei 37 por ciento del territorio del estado lo representan édreas naturales protegidas, tanto en selva como en
costa, lo que hace de Campeche el estado con la mayor extension de proteccién y conservacién de flora 'y
,fa‘t)na en:Mexnco

é‘p’éuﬁdz;}del M.a.r de Cortés.
¥ v.«hh A N.LV\L .
GA‘C’C*'&"%Yorﬁacxon dlspomb!e sobre la demanda de marinas turisticas corresponde a 2015, en donde Yucatan
posee una flota de embarcaciones de recreo y deportivas de 2,362 naves y Campeche de 905 embarcaciones.
A pesar de que la demanda de Campeche representa el 38.3% de la demanda en Yucatdn, el menor nimero
de embarcaciones en Campeche permitiria gue la demanda crezca con mayor dinamismo comparado con
Yucatén, lo que podria ser aprovechado para invertir en el desarrollo de marinas turisticas.

Embarcaciones de recreo matriculadas en 2015

 Menores de 100 TRB ) 905 2,348
Mayores de 100 TRB - 0 ) 14
Total de embarcaciones | 905 2,362

Fuente: SCT

De los estudios de mercado realizado se identifica que la demanda potencial de marinas en el estado de
Campeche resulta de 699 embarcaciones, de las cuales un nimero estimado de 107 son susceptibles a
representar demanda de corto plazo.

La terminal de San Francisco fue planeada originalmente para ser utilizada por embarcaciones de pesca
riberefia; no obstante, el sitio en su conjunto ofrece grandes oportunidades para el desarrollo de una marina
turistica, lo cual se ha venido consolidando en los afios recientes, con el desarrollo de instalaciones e
infraestructura para embarcaciones de recreo.
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Es importante sefialar que existe la posibilidad de participar en el mercado nautico de la Peninsula de Yucatén
y el mar Caribe. Asimismo, con una visién de largo plazo es posible participar en el mercado de la costa sur de
los Estados Unidos, que comprende los estados de Texas, Luisiana, Misisipi, Alabama y Florida; el nimero de
embarcaciones registradas en dichos estados americanos es superior a 4.5 millones, que representan el 40%
del mercado de los EUA.

Se estima que, en el Golfo de México, entre México y los EUA, existe un mercado potencial de unas 10 mil
embarcaciones con capacidad de navegar realizando travesias como las que se efectian en la escalera nautica
del Mar de Cortés, no obstante, para esta actividad, se requiere de infraestructura, servicios y condiciones
regulatorias o de seguridad para fomentar su desarrollo.

Andlisis de la oferta
—  Analisis de la oferta de los puertos de Campeche del sector energético

La oferta de servicios se caracteriza por la infraestructura e instalaciones con que cuentan los Puertos de
Campeche, para atender la demanda de servicios del movimiento de carga.

En el Puerto de Isla del Carmen existen 57 muelles de longitudes y profundidades variables, todos ellos de
menos de 4 m de calado, en donde se realizan operaciones relacionadas principalmente con la actividad costa
afuera; la administracién de las dreas corre a cargo de la API de Campeche.

7é]ﬂ\t_9__ se distinguen 4 tipos de operaciones.primordiales, las cuales tienen que ver con la industria
carga en general de avituallamiento y para las actividades de costa afuera (refacciones,
" 'motores, carga de proyecto, etc.); movimiento de pasajeros, que son trasladados a las

asy drtefactos navales que operan en la Sonda de Campeche; graneles liquidos, tales como lodos y
”L&{l;ﬂé\gl}e’sel pai:a la operacion de las maguinarias; granel mineral, tales como materiales pétreos para
ol tendide de tuberias, cemento para los pozos, entre otros.

= 0O NUNICACIONEE

intoportuario actual, en su porcién terrestre cuenta con 20 metros de ancho, el mismo, estd distribuido
~&en 4.5xmetross aimuetle de uso comun, y 15.5 metros bajo contrato de cesidn parcial de derechos. En ese
Y Séh‘tiifg;\égg@t@mmstﬁbuidos en el puerto 56 poligonos cedidos bajo contrato de cesion parcial de derechos a

\RECTHMIN ¢ ; . P
235-%(5Targo de los 4 mil 681 metros de frente de agua y en sus tres dérsenas.

GEWY

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, se encuentra en proceso de construccién las obras de
ampliacién del puerto, con una longitud de atraque de 800 m y profundidad de 7 m, con lo cual se contara
con nuevas y mejores instalaciones para la recepcién de naves y para el almacenaje de la carga.

Por su parte, el Puerto de Seybaplaya cuenta con infraestructura de 3.9 km de viaducto con un ancho de
corona de 11 my dos plataformas operacionales: una plataforma de 7 ha, con 400 m de muelle y profundidad
de -6 m, asi como una plataforma de 10 ha con 345 m de frente atraque, con una rampa para carga rodaday
profundidad de 4.8 m.

Con esta infraestructura, Seybaplaya cuenta con capacidad para la operacién de carga general suelta, granel
mineral y para realizar actividades de apoyo a la industria petrolera, como reparacion y mantenimiento de
plataformas maritimas, cargas de proyecto, entre otras.

El Puerto de Lerma cuenta con una terminal de fluidos derivados del petréleo, la cual provee de combustibles
como gasolina, diésel y cope a la zona peninsular, destacando las plantas termoeléctricas. Las operaciones
que se realizan en el abastecimiento de combustibles a esta terminal, es a través de buque tanques que se
fondean a 25 millas y son descargadas en embarcaciones que sirven como alijos, transportando dichos 4
productos petroliferos al muelle de la terminal, y estos a la vez, son bombeados por una red de ductos que
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alimentan a los tanques de almacenamiento ubicados frente a esta terminal, fuera del recinto portuario. La
distribucién de los productos se realiza a través de auto tanques y carro tanques por via férrea.

El Puerto de Cayo Arcas es un poligono de agua en donde se localizan dos monoboyas fondeadas y una torre
fija; se encuentra aproximadamente a 174 km del puerto de Isla del Carmen, y cuenta con capacidad para
buques de hasta 250,000 TPM. A través de la operacién de estas monoboyas, histéricamente se realizado el
mayor movimiento de exportacién de petroleo crudo, principalmente a Estados Unidos, convirtiéndolo en la
principal terminal maritima del Golfo de México.

El Puerto de Ta'kuntah, lo compone un drea de agua en donde se ubica un artefacto naval de los llamados
Floating Storage Offloading (FSO) denominado Ta'kuntah, el cual sirve para almacenar y descargar
hidrocarburos para exportacién del complejo Cantarell, y es abastecido por la plataforma Akal J, que estd a 31
kilémetros de distancia. El FSO es capaz de surtir de petréleo a dos buques tanques simultdneamente por lo
que cuenta con el sistema de medicién con mayor capacidad instalada con una velocidad promedio de 120
mil barriles por hora de descarga de operacion. Tiene una capacidad de exportacién promedio de 281 mil
barriles por dia y una cuota de recibo de 345 mil barriles por dia. Se encuentra bajo un contrato de servicios
con PEMEX Exploracion y Produccién, haciéndose cargo la paraestatal de llevar a cabo sus operaciones.
‘ E1Pu tofr:fja_;)(uum K’aak Naab, es un poligono de agua en la que se ubica la unidad Floating Production Storage
n},"Gﬁ,ﬂw it ng (FPSO) denominada Ydum K'Ak Naab, a una distancia aproximada de 105 kildmetros costa afuera
LE‘;* i)ticféi Carmen. Este artefacto naval permite procesar petréleo y mezclarlo con aceites con una
¢ ﬁ?ﬁj;ﬂf’déf,@‘c’i‘é%oomil barriles; el mismo funciona como una micro planta petroguimica, con una capacidad de
ﬁgﬁgﬁéﬁg‘lénto de 2.2 millones de barriles.

A4
Lt

A

~RETARIA Por linga de negdcids en lo que respecta a petréleo y sus derivados, en los Puertos de Cayo Arcas, Ta’kuntah
Y ‘f'FyN‘@ﬁ@@féﬁéfpN:‘S\a‘£>4,?a,’;tua|mente cuentan con capacidad adecuada para el manejo de petréleo crudo, siendo

te e )Eﬁ?ﬁtp\éf producto que se opera en el Sistema Portuario de Campeche. Para la operacion de
Dm(;;:,;;amn@busﬁbfé’%*éf?uerto de Lerma presenta limitantes para el arribo de embarcaciones de gran porte, debido

a la baja profundidad con la que cuenta.

En el caso de la carga general y el granel mineral, que se maneja principalmente en los puertos de Isla del
Carmen y Seybaplaya, el volumen es relativamente reducido y tiene una baja participacion en el tonelaje total;
sin embargo, tiene un rol importante en las actividades de exploracién y de extraccidn de petréleo, siendo
esta Ultima la principal linea de negocio de los Puertos de Campeche.

En carga general y en granel mineral, la operacion basicamente consiste en sistemas convencionales, con
manejo intensivo de mano de obra portuaria, resultando tasas de productividad similares a las alcanzadas en
otros puertos mexicanos que operan con maniobras no especializadas.

A continuacién, se presentan los rendimientos promedio en los Puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya,
Lerma, Cayo Arcas y Ydum K'aak Naab. Cabe mencionar que, en el afio 2018, en el puerto de Ta'kuntah, no se
registraron operaciones; asi mismo, el granel mineral que se operd en los puertos de Isla del Carmen 'y
Seybaplaya, fue manejado en sacos o bultos, por lo cual ha sido incluida en el rubro de carga general.

Rendimientos promedio en el Puerto de Isla del Carmen, en 2018

Muelles publicos de usos
multiples

General Semiespecializada 353,146 15.0 20.0

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacion.

Rendimientos promedio en el Puerto de Seybaplaya, en 2018
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Total de carga . =
| Rendimientos en toneladas

| ~
{
Terminal / instalacion 1 Tipo de carga Modo de operacion | manejadaeneiafio |
i +
‘ | _Toneladas

Plataforma 2 General Semiespecializada 2,937 15.0 20.0

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién.

Rendimientos promedio en el Puerto de Lerma, en 2018

| | Totaldecarga
Tipodecarga | Modo de operacion | _manejada en el afio

i }

i

.

§ Rendimientos en toneladas
Toneladas | | THBO

|
- |
Terminal / instalacion {

Muelle Castillo Bretdn Petroliferos Especializada 504,787 150.0 180.0

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacion.

Rendimientos promedio en el Puerto de Cayo Arcas, en 2018
* | Total de carga

Terminal /instalacién | Tipo de carga k Modo de operacién | manejada en el afio
| ‘

_ Toneladas

Rendimientos en toneladas

i

!
;
e
| THBM | THBO

Petréleo y sus
Monoboyas 1y 2 X Y Especializada 3,348,903 3,400 6,000
derivados

imeladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién.
N

Rendimientos promedio en el puerto de Ydum K’aak Naab, en 2018

| | Total de carga | .
. | . | . | - . Rendimientos en toneladas
Termizal £ instalacion Tipodecarga | Modo de operacion | manejadaenelafio |
. | |

Toneladas I nem | omaeo

SECRETARI O'E gg%b&%@%? Bep e Especializada 23,534,004 5,000 - 6,000
Y ¥RA N%E&&ﬁ?agg%gmm derivados ¢ o ’ ’

SOORDINACION GENERAL
¥ fvﬂﬂ‘“k%ﬁ%ﬁfa&&:f@&que muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién.

mﬂgccm@mmos
La capacidad instalada o la oferta de servicios de las terminales costa afuera, depende de diversos factores,
principalmente de tipo climatoldgico que determinan el nivel de operatividad de estas. lLas variables
ambientales son el oleaje, corrientes y vientos, ya que en caso de situaciones extremas se suspende la
operacién. Tomando en cuenta las condiciones ambientales, el nivel de operatividad de las terminales costa
afuera, pude estimarse en un 65% del tiempo disponible.

Por otra parte, de los dias en los que la terminal puede permanecer operativa, la productividad depende de
tres componentes bésicos: el tiempo de amarre, que depende del tamafio del buque y los puntos de amarre,
oscila entre 4y 24 horas; el tiempo de carga, que depende de los equipos de bombeoy la cantidad de producto
a embarcar, y; el tiempo de desamarre, que puede tomar el 80% del tiempo de amarre. En los Puertos de Cayo
Arcas y Yaum K'aak Naab, se registran importantes variaciones en la productividad obtenida por buque, que
oscila entre 3,000 y 6,000 THBO. En el Puerto de Ta’kuntah, no se tuvieron operaciones en el 2018, y segin
informacién de PEMEX, dicho artefacto naval ha sido retirado del sitio, o que afectaria la oferta de servicios.

Tomando en cuenta la productividad alcanzada durante el afio 2018 y considerando la metodologia
recomendada por la UNCTAD, asi como los factores que condicionan la operacién de las terminales fuera de
puerto, la capacidad integral para el manejo de carga en los Puertos de Campeche es de 49,166,400 toneladas
por afio. En esta capacidad instalada, no se consideran los proyectos de ampliacion del Puerto de Isla del
Carmen, ni del Puerto de Seybaplaya, con el fin de identificar, precisamente, las necesidades de nueva
infraestructura portuaria.
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Por linea de negocio, los Puertos de Campeche cuentan con una capacidad integral para la operacion de
petréleo y sus derivados de 48.6 millones de toneladas; para carga general de 465.8 miles de toneladasy para
granel mineral de 68.2 miles de toneladas. Lo anterior se muestra en las siguientes 5 tablas.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Isla del Carmen, por linea de negocio, muelle o terminal
(toneladas)

Capécidad
integral

Segunda | Tercera |
maniobra maniobra

Primera
maniobra

|

Linea de negocio f Muelle

Muelles publicos de

General 10! 405,400 ; 405,400 405,400
usos multiples

Granslmiers | Muellesplblicoioe 20,200 ; 20,200 20,200
usos miultiples

Total « 425,600 = 425,600 425,600

Capacidad instalada integral en el Puerto de Seybaplaya, por linea de negocio, muelle o terminal
({toneladas)

Primera | Segunda ' Tercera | Capacidad

) »
Linea de negocio | Mue . | . . i
: . P __maniobra | _maniobra | ___maniobra | Integral

Plataforma 2y 8 60,400 88,000 66,000 60,400
Plataforma 2y 8 48,000 60,000 48,000 48,000

- 108,400 108,000 114,000 108,400

CAm(&@@dad instalada integral en el Puerto de Lerma, por linea de negocio, muelle o terminal
(toneladas) )

Primera | Segunda

maniobra Maniobra*

" UNI
aEARETARIA nE C".)M
SECREIA trA

NOLNRE] Linea de angoci

Capacidad
_ Integral

Tercera
maniobra

IRECCIOM GENE ; Muelle Castillo
derivados Bretdn

Total = 853,200 1,080,000 = 853,200

853,200 1,080,000 8 853,200

*en tanques fuera del puerto

Capacidad instalada integral en el Puerto de Cayo Arcas, por linea de negocio, muelle o terminal
{toneladas)

| Segunda
‘ { maniobra

Monoboyas 1y 2 19,339,200 - - 19,339,200

Primera
maniobra

Tercera & Capacidad

! | |
Linea de negocio | Muelle ‘ :
g . ' maniobra Integral

Petréleo y sus
derivados

Total = 19,339,200 = = 19,339,200




Capacidad instalada integral en el puerto de Yium K'aak Néab, por linea de negocio, muelle o terminal
(toneladas)

e ecieé kueiié | primera |  Segunda | Tercera | Capacidad
il el | maniobra | maniobra_ | maniobra___| __Integral
Petrleoysus | Areade atrague 28,440,000 31,294,057 ; 28,440,000

derivados para buque tanque

Total - 28,440,000 31,294,057 . 28,440,000

Asi mismo, en la siguiente tabla se presenta la caracterizacion de los bugues que fueron recibidos en el afio
2018.

Datos de buques méximos de carga comercial del Puerto de Isla del Carmen, 2018

| Embargue maximo del

| ! 1
Totslde | Eslora maxima | | Calado maximo |

Tipo de carga biigues. | fl Eslora tipo de buque (m) () buque

- , {ton}
77% eslora: 27-50
General 1,248 106.68 20% eslora: 51-70 4.0 2,044

3% eslora: >71

Datos de buques maximos de carga comercial del Puerto de Seybaplaya, 2018

i i

i . Embarque maximo del
| caladomaximo [T 0 e i -
= : buque

(m) {ton)

| Totalde ' Eslora maxima |

bugues | ) Eslora tipo de bugue (m)

SER VR S s 31% eslora 20 a 50
’EbRETAm%“j OIG GRMUNICACIONEE 53 80.07 0 5.5 157.5
Y TRAPSPORTES o ’ '
OORDINACION CL4ERAL DE PUERTOE i o
Y MARINA MERE (B
DIRECCION GENERAL DE PUERTH:

Datos de bugues maximos de carga comercial del Puerto de Lerma, 2018

i i

| Embarque méaximo del

Totalde , Eslora maxima | ' Calado maximo |

Tipo de carga el ok Eslora tipo de bugue (m) | (m)* b{:g:;
. 21% eslora 110 a 170

:et’rolzo y Sus 49 184.32 6.0 20,778
erivados 79% eslora 171 a 185

*Buques aligerados por medio de chalanes de bajo calado

Datos de buques maximos de carga comercial del Puerto de Cayo Arcas, 2018

| . 5 ! | Embarque maximo del
Eslora maxima | | Calado maximo i fal
| buque

i
| Eslora tipo de bugue (m)
Lo piveE L )

Tipo de carga P e
!

buques

{ton}

< 51% eslora 220 a 240
:etrolzo Y sus 46 330.32 24.0 147,939
erivados 49% eslora 241 a 331
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Datos de buques maximos de carga comercial del puerto de Yaum K'aak Naab 2018

67% eslora 220 a 275
L 170 544 21.80 288,758
erivados 339% eslora 276 a 340

Petrdleo y sus

—  Andlisis de la oferta de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

En los puertos pesqueros, la oferta de infraestructura portuaria relevante y la capacidad de servicios, se
conforma principalmente por las obras de atraque, o, en su caso, por las playas dentro de los recintos y
refugios pesqueros, ya que es la parte directa que se demanda tanto para el zarpe como para el arribo de
embarcaciones, y en donde realizan las maniobras de carga de las artes de pescay la descarga de los productos
pesqueros.

Cada uno de los puertos, terminales y dreas portuarias presenta una situacion y problematica diversa, la cual
se resume en las siguientes paginas.

(3 Arena cuenta con dos muelles para las actividades de pesca riberefia, uno de tipo marginal
\d!e’l,b'ng!tud y otro en forma de “T” de 158.0 m; asimismo cuenta con un muelle de 40.41 m para

‘jfi nbarcaciones dedicadas a actividades de turismo ecolégico. El puerto cuenta ademas con
'ﬂes&p ra apoyo y fomento de las actividades turisticas.

SECRETA ,mig,g\rgxq% E? encuentra dentro de un Area Natural Protegida, por lo cual la presencia de embarcaciones para
Y Tas ractivid & kd’é“T@ﬂues.ca riberefia y del turismo ecoldgico son reguladas por la CONAPESCA. La
OORD’N”C’%ﬂa‘eS@Muaamm}ﬁ;gue cuenta el puerto, tanto para la pesca riberefia como para el turismo, es adecuada

MARIN
ﬂy’hhcoﬁ’xﬁg}d&f@?&ﬁﬁj‘és actividades que se desarrollan.

San Francisco

La terminal de San Francisco cuenta con tres mueles marginales de concreto y once de madera en forma de
espigbn, con una longitud de atraque total de 887.72 m; a la fecha de elaboracion de este PMDP, operan de
manera regular en dichos muelles un nimero estimado de 63 embarcaciones, que realizan actividades de
turismo nautico; en 2017, se registré el arribo de 2.367 embarcaciones de recreo.

Ante el nimero de embarcaciones de recreo que operan en la terminal se requieren nuevos muelles, por lo
que se tiene previsto realizar la adjudicacion de un contrato de cesion parcial de derechos para la ampliacion
y el mejoramiento de la infraestructura de atraque existente; se requiere ademas el desazolve de la darsena
de operaciones e instalaciones de agua y de energia eléctrica.

Champoton

El puerto cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado con una longitud total de 379 m; en
este sitio opera un ndmero estimado de 90 embarcaciones dedicadas a la pesca riberefia, que tienen entre 8
y 10 m de eslora. En 2017 se registrd el arribo y atraque de 1,027 embarcaciones, que realizaron la descarga
de 1,374.8 toneladas de productos pesqueros.

La infraestructura de atraque con la que cuenta el puerto es adecuada para las actividades de pesca riberefia
que se realizan, ademds que el puerto se encuentra limitado para crecer en infraestructura por el puente de
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Champoton vy el sector naval de la misma localidad. No obstante, se requieren trabajos de desazolve de la
darsena y del canal de navegacion.

Sabancuy

El puerto cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado con una longitud total de 538.96 m
para el atraque y maniobras de embarcaciones de pesca riberefia; asimismo cuenta con un muelle de madera
en forma de espigdn con una longitud de 19.07 m para actividades de turismo ecolégico. Para las actividades
que se realizan en el sitio, no se observa la necesidad de ampliar la infraestructura de atraque.

Isla Aguada

El refugio pesquero carece de infraestructura de atraque, por lo que los pescadores utilizan la zona de playa
para el desembarque de sus productos, asi como también para el resguardo de sus embarcaciones y artes de
pesca. Para las actividades que se realizan en el sitio, no se observa la necesidad de llevar a cabo la
construccién de muelles, ademas que la presencia de mangle obstaculizaria la ejecucidn de dichas obras.

La Puntilla

En La Puntilla se ubica el Centro de Educacién Nautico de Campeche a cargo del Fideicomiso de Formacion y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA); en este sitio, por las actividades que
realiza, no se requiere contar con dreas de atraque.

Emitiana. 'Zaﬁaﬁ'}i‘éfﬁa

o ~kas acuvvdagwwmﬁ—eras en el puerto de Emiliano Zapata se realizan de forma muy bdsica, ya que no hay
v M,vm‘ﬁ’ra?gti%%gﬁﬁ@ortuana los pescadores locales cargan y descargan en la playa en forma directa a vehiculos
DIRECCHN ﬁ‘éé?&'s, para transportar el producto a empresas comercializadoras. A la fecha de elaboracién del presente
PMDP, no se detecta la necesidad de desarrollar infraestructura de atraque para las actividades que se realizan

en el sitio.

QORD!

Nuevo Campechito

Nuevo Campechito posee el poligono de agua mas grande de los puertos pesqueros de Campeche, sin
embargo, no cuenta con infraestructura portuaria, por lo que los productos de la pesca son descargados y
cargados en vehiculos ligeros en la zona de playa o en el malecédn del poblado del mismo nombre. Para el nivel
de actividades que se llevan a cabo relacionadas con la pesca, no se tiene previsto construir muelles para el
atrague de las embarcaciones.

Por otra parte, es de destacarse las actividades pesqueras que se realizan en el puerto de Lerma, en donde
operan regularmente un ndmero aproximado de 97 embarcaciones con eslora entre 13.0 y hasta 23.0 m, que
realizan actividades de pesca de altura de camardn, principalmente. Para las operaciones de estas
embarcaciones, el puerto dispone de 1,477.54 m de muelle con estructura de concreto armado, en aceptables
condiciones de conservacién y mantenimiento.

Actualmente el puerto presenta condiciones de alta ocupacién de los muelles, por lo que las embarcaciones
tienen que ser acoderadas a mas de 3, principalmente en los periodos de veda en los que las embarcaciones




A

e

ADMINSTRACION PORTUARIL
HTEORAL DR CAMPECHE

deben de permanecer atracadas por periodos largos de tiempo. Se necesita la construccién de nuevos frentes
de atraque para las operaciones de carga y descarga de productos pesqueros.

También se requiere realizar trabajos de dragado de mantenimiento, limpieza del fondo marino en la dérsena
de operaciones, instalacién de medidores de agua y de energfa eléctrica; lo anterior con el fin de mejorar la
calidad y la capacidad de servicios del puerto. El principal problema que enfrenta el puerto es la falta de
recursos econdmicos para hacer frente a dichas inversiones.

En lo que respecta a la oferta de marinas turisticas, mientras que la oferta néutica de Yucatan se encuentra
concentrada en Yucalpetén, en el estado de Campeche se encuentra dispersa en las localidades de Ciudad del
Carmen, Campeche y Champotén, siendo el nimero de marinas en Yucalpetén de 22, en tanto que en
Campeche apenas llega a 5 marinas con una oferta poco delimitada e inconclusa.

Marinas turisticas en Campeche

 san Francisco de Campeche

Dérsena de San Francisco 35 X
Marina Yacht Club ) FIU X
Champotdn , )
Aak Bal ) ) 28 X
_ Ciudad del Carmen i - - )
. MarinaBucaneros 28 X
Marina Fuentes 30 X 13
- Total [ S - < 4 1

Balance de oferta y demanda de infraestructura

—  Balance de oferta y demanda de los Puertos de Campeche del sector energético

Con el objeto de realizar un balance entre los niveles de oferta para el manejo de los distintos tipos de carga
en los Puertos de Campeche y los correspondientes niveles de demanda, a continuacion, se presentan los
graficos que resultan del estudio de mercado y de la capacidad instalada de cada puerto, considerando un
periodo de 20 afios.
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En estos andlisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias en el horizonte de planeacién,
con el fin de detectar precisamente los requerimientos, en su caso, de ampliacién de la capacidad portuaria
en las distintas lineas de negocios que atienden los Puertos de Campeche.

En el manejo de carga general, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad instalada en el Puerto de
Seybaplaya es suficiente para atender la demanda que se plantean en los tres escenarios, ya que cuenta con
una importante reserva para el desarrollo de nuevas lineas de negocio, solo requiere de infraestructura para
atraer inversiones privadas.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en los Puertos de Campeche, 2019-2038
{toneladas)

PUERTO DE SEYBAPLAYA

Capacidad

Esc, Optim
Esc. Medio
Esc. Base

g 'fif 7 5 :
(as'cdndiciones criticas se observan en el Puerto de Isla del Carmen, en donde la capacidad instalada para se
. »E0eyentra actugimente en condiciones limite, ademas que fa infraestructura existente no permite la salida de

SECRETAR - - R _y
SELRE v Tembareaciones a plena carga, por lo cual resulta indispensable concluir las obras para la ampliacién del puerto,
& __- - e ~
-00RDINACIYaCqUE B4ta e Ve Stiperada en el afio 2025,
Cr I8
Y M 3

Comparativo de oferta y demanda de carga general en los Puertos de Campeche, 2019-2038
(toneladas)

PUERTO ISLA DEL CARMEN

Esc, Optim

e Esc. Medio
S
el Esc. Base

et

Capacidad
.

Con la suspension de operaciones del artefacto naval de Ta'kuntah, la capacidad instalada para atender la
demanda de la linea de negocios de petrdleo es insuficiente en Yaum K’aak Ndab, en los escenarios medio y
optimista analizados. En el escenario optimista, la oferta de servicios existente se veria superada en el afio
2025, en tanto que en el escenario medio se veria excedida en el 2027.
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Comparativo de oferta y demanda de carga de petrdleo y sus derivados en los Puertos de Campeche
2019-2038
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ay\@Arcas es suficiente para la demanda planteada en los tres escenarios, ya que cuenta con capacidad
L q&:es de hasta 250,000 TPM y una capacidad integral de 19,339,200 de toneladas de petréleo crudo.
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El hallazgo vy la apertura de nuevos pozos petroleros, impulsard seguramente el desarrollo de nuevos puntos
de embarque, siendo este uno de los principales objetivos de la Reforma Energética, de recuperar la capacidad
productiva y de exportacién de petréleo crudo del Estado.

Asimismo, con respecto al movimiento de productos petroliferos, aun cuando en el Puerto de Lerma se cuenta
con capacidad instalada para el almacenamiento de combustibles, las operaciones son ineficientes y costosas,
por lo cual se abre un nicho de oportunidad para el desarrollo de nuevas instalaciones.
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— Balance de oferta y demanda de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

Enlas actividades pesqueras, se prevé que los niveles de captura que podran alcanzarse en los préximos afios,

serdn similares a los niveles que histéricamente se han observado en los puertos pesqueros de Campeche, del
fx‘)‘ﬁdéhfémm las 40 y 55 mil toneladas por afio, ya que mayores valores de captura podrian poner en riesgo la
sustentabilidad de la actividad.
&nforme a las tendencias nacionales e internacionales, se prevé un mayor desarrollo de la
d’para atencion de la demanda de productos pesqueros. No se prevé un crecimiento notable de la
‘pesquera, la cual se estima que alcanzard un promedio de 12 mil pescadores en el estado de
Campeche. '
SECRETARIA DE COMUNICACIONES

" W“%?&‘gg;fwé’ 1_§§,_Qgggsidades de obras de atraque y conforme a lo expuesto anteriormente, considerando el
3‘3‘3‘"“”“‘:‘&;’;@&%@@&@% em arcaciones registradas y la disponibilidad de muelles, muros de atraque y embarcaderos, se
LIRECCION GE¥EMYaRTBY SIgUientes requerimientos:

Porlo que se refiere a la pesca de altura, la flota pesquera es atendida en el Puerto de Lerma, en donde opera
de manera regular un nlimero aproximado de 100 embarcaciones con eslora superior a los 35 pies. El puerto
presenta actualmente altas condiciones de ocupacién, por lo que se estima necesario la construccién de
nuevos frentes de atraque para las operaciones de carga y descarga de productos pesqueros.

Para la atencion de la flota pesquera riberefia en los puertos y refugios de Isla Arena, Champotén, San
Francisco y Sabancuy, se estima que la longitud de atraque existente es adecuada y suficiente, en tanto que,
en la Terminal Isla Aguada, el drea portuaria de Atasta y los puertos Emiliano Zapata y Nuevo Campechito, la
demanda para este tipo de embarcaciones es reducida y por lo tanto se carece de muelies o atracaderos.
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@n de embarcaciones dedicadas al turismo ecolégico, la oferta se concentra en los puertos de
’,ggbancuy, por los atractivos turfsticos nauticos de cada sitio y en donde la longitud de atraque
stenteredfadecuada para la demanda de servicios de dichas embarcaciones. También se cuenta con una

Ltgrhinalitdfistica en Isla Aguada, desarrollada por la API como apoyo a este sector en dicha localidad; esta

infraéstructura se I6caliza fuera del poligono de las dreas concesionadas.
BECRETARIA DE COMUNICACIONED
Y TRANSPORTES

SOQROINACION Gr NERAL DE PUERTQR
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oreccion Genzray, LdOREitug de atraque existente contra longitud de atraque requerida para turismo ecolégico
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En lo que respecta al turismo nautico, sélo la terminal de San Francisco cuenta con capacidad para la recepcién
y el atraque de embarcaciones de recreo; de acuerdo con los estudios de mercado realizados, se requi
ampliar la capacidad de atraque existente, ademas del mejoramiento de los servicios.

Longitud de atraque existente contra longitud de atraque requerida, para turismo nautico
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Enla termmal de San Francisco se cuenta con una capacidad instalada para 35 embarcaciones de recreo con
.‘._,‘“u P
eslor de hasta 40”. De acuerdo con los estudios realizados y con base en el registro de embarcaciones de
0 n\e},estado de Campeche, se requiere incrementar el ndmero posiciones de atraque (slips), en un

n ")tﬁ;wado para 150 yates.

* . Embarcaciones contra Slips para embarcaciones turisticas de 40"
SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
~QORDINACION Ge 48RAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCATE
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M Embarcaciones = Slips

Asimismo, se requiere contar con mayor infraestructura y servicios para el turismo nautico, tales como
suministro de combustible, talleres para reparacién de embarcaciones, dreas de almacenamiento en tierra,
agua potable, electricidad, entre otros.
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Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios

Para fines del PMDP, fue realizado un andlisis de la situacion actual de los Puertos de Campeche y
posteriormente un diagnéstico, a partir del cual fueron identificadas estrategias y lineas de accién, asociadas
a requerimientos de infraestructura y la realizacién de nuevos proyectos para elevar su competitividad,
durante la vigencia del presente PMDP.

La viabilidad de las inversiones se estima factible, considerando el rol que tienen los Puertos de Campeche en
los proyectos estratégicos que impulsa el Gobierno de la Reptblica para impulsar el desarrollo econdmico en
la region sur—sureste del pais, destacando la promulgacion del decreto para el establecimiento de la Zona
Econdmica Especial de Campeche, asi como los proyectos y oportunidades que se avizoran con motivo de las
reformas en materia energética.

La politica sectorial promueve una importante inversién en infraestructura relacionada con el sector
energético, con la realizacién de proyectos bajo esquemas de asociacién piblico-privada, que serdn aplicables
a los proyectos de los Puertos de Campeche. En este sentido, la Ley de Puertos representa un marco juridico
solido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacién del sector privado en el desarrollo y
operacidn de infraestructura portuaria.

or ‘t{a parte, los puertos pesqueros concesionados a la API, son de gran importancia econémica y social para
sperolo de la pesca en el estado de Campeche; su construccién y operacién ha respondido a criterios de
‘esa actividad econdmica, por lo que hasta la fecha de elaboracién del presente PMDP no generan
para el sostenimiento de los mismos. En tal sentido, existe un elevado déficit financiero para este
fito de Euertos ademds de importantes requerimientos de inversién, para el mejoramiento de los
espacxos portuarlos
\R ICACIONES,
wr V”M\'\rla-APl Gampeche en su calidad de concesionario de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, reconoce
TOORDINACGION “fr L| corﬁpr‘df'm?b para la conservacion de los mismos, por lo que en el presente instrumento de planeacion se
.establgcsfidiversas lineas de accién y metas para atender la problematica existente.
Dado el aporte social que tiene la operacion de dichos puertos, es que APl Campeche participara con las
autoridades correspondientes, para promover y en su caso gestionar los recursos necesarios para su
mantenimiento, asi como también para el desarrollo de nueva infraestructura. De igual manera establecer
medidas para la captacién de ingresos provenientes de los usuarios de la infraestructura portuaria.

Yy MARH
OIRECCION GE
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Asimismo, considerando el potencial que tiene el turismo nautico en las costas del estado de Campeche, la
APl promoverd el desarrollo de una marina para embarcaciones de recreo, asi como también de instalaciones
y edificaciones para atencién del turismo nautico con la participacién de la iniciativa privada, o cual se
realizard mediante el esquema de adjudicacién de contratos de cesién parcial de derechos.

En materia financiera, se realizé un anilisis hist6rico del comportamiento de los ingresos y egresos de la AP
Campeche, a partir del cual se observé una generacién de flujo de efectivo de operacion en el periodo 2014-
2018 de $296.69 millones de pesos. Adicionalmente, recibié infraestructura de recursos federales en ese
periodo por $1,346.05 millones de pesos.

La principal fuente de recursos que tiene APl Campeche, son las tarifas por uso de infraestructura portuaria,
seguida de contraprestaciones por contratos de cesion parcial de derechos y obligaciones, y de prestacién de
servicios portuarios, que representan el 63.02% y el 19.76% de los ingresos respectivamente. Se estima que
ambas fuentes de recursos mostraran una tendencia favorable durante el horizonte de planeacién del PMDP.

En el presente PMDP, se tienen programadas inversiones en proyectos estratégicos por un monto de
$6,253.78 millones de pesos, de los cuales $6,208.17 millones de pesos son inversiones a cargo de la APl en
conjunto con el Gobierno Federal y $45.61 millones de pesos a cargo de las empresas privadas que operan en
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los Puertos de Campeche, asi como de nuevas empresas. Asimismo, se tienen previstas inversiones en
mantenimiento de infraestructura por un monto de $833.40 millones, de los cuales $795.40 millones de pesos
son a cargo de la APy $38.00 millones de pesos por parte de los cesionarios.

Al realizar las proyecciones de resultados de la APl Campeche, se espera obtener recursos propios de
operacion en el periodo 2019-2024 por el orden de $350 millones de pesos anuales, los cuales seran
destinados principalmente, para financiar la infraestructura portuaria de uso comun, definida en las metas de
inversion de este PMDP. Por otra parte, en su calidad de entidad paraestatal, se prevé que gestionard la
canalizacién de recursos federales para complementar dicha inversion.

Se prevé que las nuevas terminales e instalaciones portuarias se desarrollen como resultado de concursos, en
términos de lo establecido en la Ley de Puertos, donde participen empresas privadas que solventen su
capacidad técnica y econdmica.

Con base en lo anterior, se considera que APl Campeche dispondra de los recursos necesarios para soportar

el cumplimiento de las metas establecidas en este PMDP.

2.2. Retos para el desarrollo del puerto

’{getos para el desarrollo de los Puertos de Campeche relacionados con el sector energético

dtwa del PMDP de los Puertos de Campeche, mantiene alineacién con las metas nacionales definidas
nv!;&:acuonal de Desarroflo (PND), con el objetivo de contar con una infraestructura de transporte que
,efn menores costos para realizar la actividad econémica. Para el cumplimiento de este objetivo del
Rﬁ@u u ﬁjo como,estrateg»a modernizar, ampliar y conservar la infraestructura portuaria, asi como mejorar

_su conectividad bajo criterios estrategicos y de eficiencia.
RIAD "f‘ "ﬁ \J!ﬂ A-«JU?“H

Y TRAN PORTE 3:
CORDINACION &8 prigrfe rc;o;) 1 estratégica de este PMDP considera que los Puertos de Campeche contribuyan, desde el 4mbito
Y vwﬂ‘de/?.waetuétlon, con las siguientes lineas de accidn:
DIRECCION GENERAY DE PUERT

- Fomentar el desarrollo de puertos maritimos estratégicos de clase internacional, que potencien la
ubicacién geografica privilegiada de México, impulsen las exportaciones, el comercio internacional y el
mercado interno.

- Generar condiciones gue permitan la logistica agil y moderna en los nodos portuarios, que apoye el
crecimiento de la demanda, la competitividad y la diversificacién del comercio exterior y de la economya.

- Ampliar la capacidad instalada de los puertos, principalmente en aquellos con problemas de saturacion
0 con una situacion logistica privilegiada.

- Fomentar el desarrollo del cabotaje y el transporte maritimo de corta distancia, para impulsar
como via alterna a la terrestre el transito de mercancias.

Este PMDP también esta alineado al Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes (PSCT), el cual
define como estrategia desarrollar sistemas portuarios en el Golfo de México y en el océano Pacifico,
resaltando la vocacién natural de cada puerto, para que compitan con otros puertos del mundo, ademds de
potenciar la inversion privada con el fortalecimiento del marco normativo para brindar seguridad juridica a
los inversionistas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2015 - 2021 del estado de Campeche (PED) establece como proyectos estratégicos
para mejorar la competitividad estatal, el desarrollo de corredores logisticos y encadenamientos productivos,
para cuya realizacién promoverd una efectiva coordinacién con el gobierno federal, los gobiernos estatales de
la regién sur — sureste y con los municipios.
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El PED destaca que para impulsar los proyectos estratégicos, particularmente en materia energética, las obras
y acciones relevantes son las siguientes:

- Ampliar y construir infraestructura fisica para la instalacién de empresas, tanto nacionales como
extranjeras del sector energético y fomentar la formacién del cldster energético.

- Ampliar la capacidad de los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma.

- Modernizar los ejes carreteros Campeche- Champotén-Carmen-Villahermosa y Campeche-Champotdn-
Escarcega- Villahermosa.

- Construir parques industriales y centros logisticos para la transformacién del petréleo.

- Impulsar el uso de tecnologias sustentables para la produccién de energfa.

Acorde con esta vision nacional y estatal de desarrollo, los Puertos de Campeche enfrentarian el reto de
conservar, modernizar y ampliar la infraestructura portuaria existente, con el fin de brindar las condiciones
apropiadas que permitan el crecimiento de la oferta y la competitividad portuaria particularmente en la region
sureste del pals. Los retos para el desarrollo de Puertos de Campeche, también estarian vinculados con la
necesidad de ampliar la capacidad instalada para atender la demanda de servicios que se espera y que se
derivarian de los proyectos estratégicos que impulsa el Gobierno de la Repuiblica, para detonar el desarrollo
econdmico en la regidn.

Con la Reforma Energética, se impulsardn las actividades maritimas y portuarias vinculadas con el sector
‘ getico, especialmente las dedicadas a la prestacién de servicios offshore y al transporte de petrodleo.
e(’fi;ze espera un impulso en el sector de los astilleros, por las actividades de reparacion, mantenimiento,

%iit}aﬁén y construccion de embarcaciones, equipos de perforacion y plataformas petroleras que operan

it
X

da de Campeche; asi como un incremento en el movimiento de carga general de materiales e insumos
ulade con- esta industria. El reto de los Puertos de Campeche, serfa el de contar con los espacios

E5 ) Yo JO# 225 . . s s
fiﬁé‘;'%ﬁ;@ﬂos_ y lainfraestructura necesaria para el desarrolio de dichas actividades.

SECRETARIA Uiimﬁﬁéjé‘é@gy’%fecha 20 de abril de 2018, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
Y Xi’“b“:vrr'é%ﬁ&ﬂe.;%@@na Econémica Especial de Campeche (ZEE), quedando con un poligono adyacente al Puerto

nedes ,’eybaplgya ubicado en el municipio de Seybaplaya, con superficie definida de 2,978 has, para el
cergsvattebitiiento de un conglomerado industrial, principalmente del sector energético. La ZEE tendrd
beneficios e incentivos de cardcter fiscal, asf como un régimen aduanero especial para incentivar la
productividad y el establecimiento de nuevas empresas. El drea de influencia de la ZEE abarca los municipios

de Seybaplaya, Champotén, Carmen y Campeche.

~OORDINAC
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Con base en lo anterior, uno de los retos mas importantes de los Puertos de Campeche es la construccién de
la infraestructura portuaria que se requiere para permitir el arribo de embarcaciones y el manejo de la carga,
asf como impulsar las inversiones del sector publico y atraer a la iniciativa privada para el desarrollo de los
proyectos estratégicos.

El petrdleo crudo seguird siendo el principal producto manejado en los Puertos de Campeche, particularmente
en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'aak Néab, que actualmente cuentan con capacidad
suficiente para la operacién de este energético. No obstante, para la operacion de combustibles, el Puerto de
Lerma presenta limitantes en el arribo de embarcaciones, debido a la baja profundidad con la que cuenta. De
acuerdo con el estudio de mercado realizado, el reto en esta linea de negocio seria el desarrollo de una nueva
terminal especializada en el Puerto de Seybaplaya, para la operacién y el almacenamiento de combustibles
con mayor capacidad instalada y mejores condiciones para el arribo de buques de gran porte.

La carga general y el granel mineral que se opera en los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya, es %
principalmente para la prestacion de servicios de suministro offshore. El mayor reto serfa la baja profundidad
y el alto costo del dragado de construccién, lo que restringe la recepcion de embarcaciones de gran porte, o
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bien que las embarcaciones sean operadas con un tonelaje menor al que son capaces de transportar, lo que
incrementa el nimero de viajes y el costo de los servicios.

La carga comercial que se opera en los Puertos de Campeche es un tréafico reducido, con un volumen de 356
mil toneladas en 2018; el bajo calado en los puertos es también uno de los problemas que dificultan el arribo
de lineas navieras de servicios regulares, por lo cual la carga comercial que tiene como origen o destino en la
entidad, entra o sale por otros puertos de la costa del Golfo de México, o bien su transporte se lleva a cabo
por la via terrestre.

En lo que respecta a la infraestructura, el Puerto de Isla del Carmen corresponde a un puerto dedicado a dar
soporte a la industria petrolera del pafs, funcionando como base de las operaciones logisticas de los servicios
a las plataformas maritimas que operan en la Sonda de Campeche. Debido a las limitaciones de espacios, en
los dltimos afios se han presentado problemas de saturacion en las posiciones de atraque; ademas el puerto
carece de dreas propias de almacenamiento, ya que éstas se ubican en los terrenos aledafios a cargo de las
empresas contratistas, lo cual genera ineficiencia en las maniobras de carga y descarga de bugques, que se
realizan con métodos convencionales y rendimientos reducidos.

f debido al alto nimero de embarcaciones que hacen uso de los frentes de atraque y que las dreas
namiento de la carga se ubican en instalaciones fuera del puerto; asimismo el uso de los muelles es
éjﬂaente debido a la baja profundidad con que la se cuenta, lo que obliga a realizar un mayor nimero

3ECRET/ E*F?rﬁ%%&?ﬁé}r‘rgtéﬂﬁel Puerto de Isla del Carmen es la terminacion de las obras de ampliacién, de tal forma que
8 > t;igcq@rﬁgn mayores dreas de almacenamiento para el manejo de la carga, nuevos frentes de atraque
p&raiarecepcxon de buques de mayor porte, asi como para el establecimiento de las nuevas empresas que se

"é?féuéﬁt‘ffan en proceso de realizar actividades de exploracién y de extraccién de petréleo.

En el caso del Puerto de Seybaplaya, el principal reto es el de contar con mayores espacios aprovechables para
el desarrollo de los distintos segmentos de negocios que se avizoran, con motivo de la Reforma Energéticay
la ZEE de Campeche, en materia de astilleros para la construccién, reparacién de embarcaciones y plataformas
maritimas, asi como también para el desarrollo de terminales para el almacenamiento de combustibles, gas
natural, gas LP, servicios offshore y para el manejo de carga comercial, entre los mas sobresalientes. En una
vision a 20 afios, el Puerto de Seybaplaya constituye una importante reserva para el desarrollo de nuevas
terminales e instalaciones portuarias.

En materia de obras de infraestructura, con el objetivo de garantizar la calidad de los servicios, los retos que
enfrentan los Puertos de Campeche son los siguientes.

En el Puerto de Isla del Carmen, es de crucial importancia continuar con las obras de ampliacién del puerto,
que consisten en la construccién del rompeolas norte en su longitud total de proyecto, asi como realizar los
trabajos de dragado del canal principal de acceso, la darsena de ciaboga y en el frente atraque, para contar
con una profundidad como minimo de 7 m; el producto del dragado podria ser aprovechado como material
de relleno para la habilitacién de nuevas dreas y espacios de desarrolio para el puerto.

Asimismo, se requiere el mejoramiento de las vialidades de acceso al puerto y la dotacién de servicios
complementarios de: agua potable, electricidad y alumbrado, alcantarillado, fibra Optica, pavimentacién y
sefialamiento, entre otras.
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En el Puerto de Seybaplaya, se requiere realizar las obras para ampliacién del viaducto, hasta su longitud de
proyecto de 5.5 km, asi como llevar a cabo los trabajos de dragado del canal principal de acceso para contar
con una profundidad como minimo de 8 m. También se requiere habilitar nuevos muelles y espacios de tierra
aprovechables para el desarrollo de los segmentos de negocios potenciales para el puerto. Asimismo, es
importante el mejoramiento del camino de acceso al puerto y mejorar su conectividad con la carretera federal
180, asi como dotar al puerto de los servicios complementarios de: agua potable, electricidad, alcantarillado,
fibra 6ptica, pavimentacion y sefialamiento, entre otras obras que se enlistan mas adelante.

En materia de conectividad terrestre, el enlace de los Puertos de Isla del Carmen y Lerma con las carreteras,
es compartido con el flujo urbano, lo cual genera problemas viales y podrfa limitar el volumen de carga a
operar en el futuro; por lo que seria importante llevar a cabo proyectos de mejoramiento de los enlaces
terrestres. En los Puertos de Lerma, Cayo Arcas, Ta’kuntah y Yaum K’aak Néab, seria necesario dar continuidad
a las obras de conservacién y mantenimiento de la infraestructura existente.

La modernizacion y ampliacion de la infraestructura de los Puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya requiere
de la aplicacién de importantes montos de inversion, por lo que el administrador portuario enfrentarfa el reto
de fortalecer sus finanzas y atraer inversiones privadas suficientes, para el desarrollo de infraestructura basica
y de las terminales e instalaciones que se requieren.

Para mejorar la competitividad de Puertos de Campeche, un reto seria dotar al puerto de una plataforma con
‘ gcnqlpguas dela mformacnon que sirva de enlace comuin para los actores, autondades y usuarios del puerto,

:Qt»?drstlcos ademads de establecer un esquema de trabajo co!aboratlvo dirigido a la eficiencia en las
gasttcas Otros de los retos serfa la capacitacién constante del personal operativo y gerencial de los
,brestadores de servicios, autoridades e instituciones para garantizar la calidad de los servicios,
m’g,éétuahzar las Reglas de Operacién de los Puertos de Campeche,

.EJ: Qﬂgg;mgnugzid@.@petntnv5dad y la sustentabilidad a largo plazo representan el desafio de mayor
v Trinascendencia para los Puertos de Campeche, el logro pleno de sus objetivos serd posible en la medida en que

SOORDINACION AP e:err sﬁmﬂi’é’ﬁ portuario un crecimiento verde incluyente con un enfoque transversal.
Yy MARINA RCANTR
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Para tal propésito, otro reto fundamental de la comunidad portuaria de los Puertos de Campeche, seria el de

lograr un desempefio ambientalmente responsable, promoviendo la cooperacién entre operadores y
prestadores de servicios para alcanzar un compromiso colectivo de sustentabilidad, que sea integral, medible
y evaluable.

El propésito comun es operar como un sistema portuario sustentable, que tenga como premisa cubrir las
necesidades actuales, sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos alcances, la
situacion financiera de los Puertos de Campeche serfa respaldada con beneficios a largo plazo que significa la
conservacion de los recursos naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio
ambiente, asf como la utilizacién de tecnologias de alta eficiencia energética y de baja o nula produccién de
contaminantes que causan el efecto invernadero.

Se buscaria también que los Puertos de Campeche respalden con acciones la politica publica de mares y costas,
a fin de promover oportunidades econémicas, fomentar la competitividad v la coordinacién para hacerle
frente a los efectos del cambio climdtico, apoyando decididamente la proteccién del patrimonio natural,
previniendo la contaminacién y contribuyendo a la preservacion de la salud publica y del ambiente, mitigando
el impacto ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias.

De conformidad con la politica del Sector Comunicaciones y Transportes de desarrollar y modernizar
infraestructura que impulse una relacién arménica puerto-ciudad, los Puertos de Campeche tienen el reto de
coexistir con los centros poblacionales adyacentes, reconociendo como premisas de interés publico que las
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obras y operacién portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano. Al mismo
tiempo, se debe tener en cuenta que los puertos generan importantes ventajas para la poblacién local, en
materia de desarrolio econdmico y empleo.

Esta confluencia de ventajas e impactos, representa la posibilidad de mejorar la calidad de vida, mediante una
relacién arménica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza detonante de iniciativas que
aseguren su futuro, con objeto de lograr un crecimiento regional-urbano-portuario sustentable, que propicie
sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socioecondmico, tanto para la ciudad como para los Puertos
de Campeche, que permita planear su desarrollo en el largo plazo.

— Retos para el desarrollo de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

Con respecto a los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, el PMDP se encuentra alineado a las politicas
publicas establecidas por el gobierno federal, por conducto de la SCT, para el desarrollo del sistema portuario
nacional, de tal manera que participen activamente en el desarrollo econémico de México.

Asimismo, se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo y al Programa Sectorial de Pesca y Acuacultura,

'gorrespondlente al periodo 2015-2021, en donde se contempla el impulso de una estrategia integral, con

Wabn‘fda"d econdmica y factibilidad ambiental, para el aprovechamiento racional de los recursos pesqueros,
m GHOS para un desarrollo econémico y social equitativo e incluyente. Asimismo, se promueve el

¥ Qﬁg\ l@urismo en todas sus modalidades, con el fin aprovechar el potencial turistico de Campeche para
ge:wﬁéﬁ) @sc:msento y bienestar social.

i ay“‘if’y?ié«?:\st%hsentido, conforme a las tendencias internacionales, de acuerdo con las proyecciones de la FAO, la
— r\Fpgzl;.).{acl N ~-mupdialese incrementara hasta llegar a 9,600 millones de personas en el afio 2050. Un alto
TR ?~.~;<» porcentaje de ese crecamrento se dara en las zonas urbanas costeras, por lo que los productos pesqueros y
SOORDINACION CSUSE derlvad%sdesempenaran un rol importante, no sélo desde el punto de vista de la alimentacién, sino

(A

Y MAK
DIRECC (wv,»c,

ambién.c omo:medio de vida y de ingreso para las familias de escasos recursos.

La pesca ha sido tradicionalmente un sector con una importante regulacién por parte del Estado mexicano en
diversos aspectos, como son la promocidn y el fomento econémico por el nGmero de personas que se dedican
a esta actividad.

Existen regulaciones de captura para diversas especies con el objeto de hacerla méas racional y mantener un
nivel sustentable, con limites de captura y disposiciones de vedas, normas sanitarias para garantizar su manejo
higiénico, registro de embarcaciones para su control, permisos con cupos y limites maximos de captura, hasta
la reserva de especies para fomentar la derrama econdmica a partir de actividades turisticas y recreativas.

El Gobierno del Estado de Campeche participa directamente en el fomento de esta actividad, a partir de la
obtencién de concesiones del gobierno federal para operar y dotar de infraestructura a los puertos pesqueros
en sus litorales, asi como mediante apoyos directos a la comunidad pesquera de la entidad.

Campeche cuenta con extensos recursos naturales para explotar la pesca a una mayor escala, ademads de una

fuerte vocacién como regidn productora de alimentos agropecuarios y pesqueros; en este sentido, las s
perspectivas de la pesca en Campeche son favorables, en la medida que se pueda explotar de manera s gl f
sustentable los recursos pesqueros vinculados a su ubicacién geogréfica. PNy

Por otra parte, el sector pesquero como actividad econdmica, enfrenta fuertes retos en nuestro pais y en el
estado de Campeche, debido entre otros a los siguientes factores:
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- lLasobreexplotacién de los recursos y la falta de respeto de las temporadas de veda

- Laantigliedad de la flota

- Elenvejecimiento de la misma por falta de renovacion

- lafalta de integracidn de las cadenas productivas

- La carencia de infraestructura para la conservacién de la captura

- lacultura incipiente en el consumo de pescado en el mercado nacional

- Falta de identidad de productos nacionales en el extranjero

- lafalta deinversién vy la dispersion de la poblacién que se dedica a esta actividad, por mencionar
algunos.

El desarrollo de una politica publica para detonar la pesca podria ser impulsado por el Gobierno del Estado.
En el dmbito de la APl de Campeche, su principal aportacién podria ser apoyar en la gestién de recursos ante
las autoridades correspondientes para modernizar las diferentes instalaciones de los puertos pesqueros, los
cuales a la fecha no generan recursos que permitan la recuperacién financiera de las inversiones.

En este contexto, los puertos pesqueros de Campeche enfrentan el reto de la falta de recursos econémicos
para:hacer frente a las necesidades de conservacidon y mantenimiento de la infraestructura, asi como también
afa | :‘\&s_truccién de nuevas instalaciones y la dotacién de servicios. Cabe mencionar que las cooperativas
ares independientes no aportan recursos, mas alla de su mano de obra, para el mantenimiento de
E}iﬁ; gfcilizados para el embarque y desembarque de sus productos.

P w(@‘,v‘,‘
s X
—%’fﬁ fiEmatica se presenta también en el Puerto de Lerma, en donde operan las embarcaciones dedicadas
af%%a de altura, con fines industriales y comerciales, en donde mediante recursos legales las empresas
88%%%5%&9@%{@? ingresos para el pue‘rjco por el usq y ?provechammnto de la infraestructura portuaria,
Y TRY.AueFesuitan necesarios para su conservacion y mantenimiento.

N GENERAL DE PUERTOS
~OORDINACION “‘“";T} ANTE
% A 3 AERGANS] v . . PR T .

¥ t;j‘ A‘éﬁ;g Senfigopuno de los retos de la APl es la captacion de ingresos, de entidades publicas y privadas, para
PAREE la conservacion y el desarrollo de infraestructura portuaria, en donde se presentan los siguientes retos:

3ECRETARIA

v

e Mejorar los muelles para embarcaciones pesqueras, que les permita una operacién mas eficiente y
segura.

e Mejorar la dotacion de servicios en las instalaciones pesqueras, en aspectos de agua potable,
electricidad, alumbrado y pavimentacién, entre otras.

¢ Fomentar y regularizar la prestacién de servicios portuarios y conexos vinculados a las actividades
pesqueras

e Promover asociaciones publico-privadas para el desarrollo de proyectos especificos de
infraestructura y servicios.

En cuanto a los retos para mejorar las condiciones de oferta y operacién para el turismo néutico, estos se
centran en la terminal de San Francisco, en donde existen las condiciones adecuadas para el desarrollo de una
marina e instalaciones para un desarrollo ndutico portuario.

En la actualidad, los propietarios de embarcaciones de recreo y pesca deportiva que se aventuran a recorrer
el litoral de Campeche, se enfrentan a la falta de lugares de atraque seguro, bajo calado y poca oferta de
servicios, por lo que las marinas en Campeche resultan poco atractivas, situacién que indica la necesidad de
contar con infraestructura que permita una mayor seguridad y a su vez dote de los servicios requeridos por .
las embarcaciones para su buen funcionamiento.

Cabe sefialar que algunos duefios de embarcaciones de recreo y deportivas de Campeche, prefieren rentar
los espacios que ofrecen las marinas en Yucalpetén a utilizar la oferta que se tiene en la entidad, ya que las
marinas de Yucatan mantienen dragados constantes en el drea de maniobras, permitiendo un mejor transito
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de sus embarcaciones, ademds de que la cercania del lugar con la ciudad de Mérida les permite acceder a un
mayor niimero de servicios y de actividades recreativas en cuento al turismo nautico que no encuentran
actualmente en la ciudad de Campeche o Champotdn.

Teniendo en cuenta lo anterior, las marinas de Campeche deben enfocarse a ofrecer las condiciones minimas
para que los duefios de embarcaciones de recreo y deportivas de Campeche prefieran mantenerlas en la
entidad, y a su vez generar un flujo constante de naves entre los estados de Campeche v Yucatan ofreciendo
actividades recreativas atractivas, infraestructura adecuada y calidad en la atencién de usuarios.

Otro de los retos para desarrollo del turismo nautico, es el mejoramiento de los servicios de suministro de
combustible, talleres de reparacién, almacenamiento temporal de embarcaciones en tierra, agua potable,
electricidad, recoleccién de basura, etc. De igual manera existen las condiciones en el sitio para la construccién
de un desarrolio ndutico turistico, para brindar servicios de alojamiento areas comerciales, restaurantes,
espacios para el fomento de deportes acudticos, como buceo, kayak, pesca deportiva, entre otros. Para la
atencién de estos retos, se prevé la participacién de la iniciativa privada, mediante contratos de cesién parcial
de derechos.

Finalmente, otro de los retos importantes en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, es el de
promover la delimitacién de los recintos portuarios, para impulsar el ordenamiento de las actividades que se
desarrollan en cada sitio y promover la atraccién de inversion privada para el desarrollo de instalaciones %
senvicios en los puertos.

SECRETARI/
Y1
ZOORDINACIC
Y MA
IRECCION
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos de Campeche

La planeacion estratégica que se presenta en este capitulo tiene por objeto estructurar y coordinar el conjunto
de actividades y tareas que ejecutaran los Puertos de Campeche para el logro de los objetivos y metas
establecidas.

Esta planeacion promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para avanzar en
la misma direccién y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacién y logro de los resultados
especificos esperados. El proceso de planeacién que se siguié estd vinculado estrechamente con los dos
primeros capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva y diagnéstica.

En este capitulo se define la visién de los puertos de Campeche con un horizonte de planeacién de largo plazo
de 20 afios, y la misién para lograr la situacién deseada; los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de
accion, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo portuario, las metas expresadas como los
resultados esperados; asi como los indicadores con unidades de medida que permitiran el seguimiento y la
evaluacion periddica.

Se concluye con la zonificacién maestra, la cual condensa el propésito fundamental del PMDP de identificar y
justificar los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y
las dreas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los

~ Visién

‘Ser el sistema portuario mas importante para la industria energética de la regién,

SECRETARIA ’J;E’ Cﬁr?lﬁvm integracion eficiente de las cadenas logisticas v la diversificacién econémica,
Y TRANSPORTES . ) A
= QORDINAGION GENERAL DE PUERTOR en armonia con el medio ambiente.

Y MARINA MERCANTE
SIPECCION GENERAL GE PUERTOE

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad la demanda de los servicios portuarios e
infraestructura para la industria petrolera y otras actividades econémicas,
contribuyendo al desarrolio de la regién.
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Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto

Los objetivos estratégicos del presente PMDP, han sido formulados bajo los principios de competencia, calidad
y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo
correspondientes, asi como estrategias y lineas de accién establecidas para su logro, por lo que cualquier
disposicién de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo de los puertos y/o que contravenga
el interés publico, se entenderd no valida y no surtird efectos.

Los objetivos estratégicos que se mencionan a continuacién responden a los retos de los Puertos de
Campeche, y aluden aspectos especificos definidos de la vision y misién, por lo que destacan los beneficios
esperados, junto con las estrategias y lineas de accién, expresan las politicas que contribuyen en el desarrollo
del Sistema Portuario Nacional.

Contribuir al desarrolio
econdmico del estado,
impulsando el
. crecimiento sostenible
“'f. los puertos de
Y peche, como
. Sforma logistica
£ :étitiva del sector

A}
»%) @ético y otras
%vidades

S
A el I

a0
/&*‘m‘,’;“%conémicas, con una

vision socialr nente
SECRETARIA DE COMSYHOAGIRIES
y TRANSPORTES g
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Impulsar la oferta de
servicios y de
infraestructura
portuaria para la pesca
y turismo, en
condiciones de
seguridad, eficienciay
sustentabilidad
ambiental.

Desarrollar infraestructura y
equipamiento portuario
competitivos.

Incrementar la productividad y la
eficiencia en los servicios
portuarios.

Promover la sustentabilidad y la
vinculacién armoénica puerto-
ciudad.

Conservar y modernizar la
infraestructura y el equipamiento
portuario, acorde a las
necesidades de las actividades
pesqueras y turisticas.

Fomentar la eficiencia y calidad
de servicios en las operaciones
de los puertos pesqueros y
turisticos.

Atraer inversion de la iniciativa privada para
desarrollo de infraestructura.

Mejorar y conservar la infraestructura de los puertos.

Mejorar la eficiencia en el uso de la infraestructura de
los puertos.

Aprovechar los recursos humanos, técnicos y
tecnolégicos para el mejoramiento de los servicios
portuarios.

Realizar acciones que determina la normatividad
ambiental.

Implementar acciones de buenas practicas
ambientales.

Fomentar la interaccion entre el puerto y su
comunidad.

Promover la conservacion y el mejoramiento de la
infraestructura de los puertos pesqueros y turisticos,
para elevar la eficiencia de las operaciones portuarias.

Fomentar la inversion publica y privada para el
desarrollo de proyectos de infraestructura y de
equipamiento portuario.

Incrementar el nimero de prestadores de servicios
portuarios y conexos, que satisfagan los
requerimientos de los puertos pesqueros y turisticos,
en condiciones de seguridad, eficiencia y
sustentabilidad ambiental.

Promover e impulsar la captacién de ingresos de las
empresas que operan en los puertos, para la
conservacion de las instalaciones y del equipamiento
portuario.

Promover la delimitacién de los recintos portuarios,
para impulsar el ordenamiento de las actividades
pesqueras y turisticas y la inversién para el desarrollo
de instalaciones y servicios.
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3.3. Metas e indicadores

Como resuitado del ejercicio de planeaci6n estratégica que fue realizado para el PMDP, en las siguientes tablas
se detalla la definicidn y especificacion de cada una de las metas que los Puertos de Campeche proyectan
lograr durante la vigencia del mismo.

Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, mantienen relacién directa con el objetivo
estratégico del puerto, estén dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en tres
grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
® Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

= Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

";;xjgiw- . v  Afio de gjecucion de fa meta o :
| estratégico ‘ . ysa "' s) e s %mﬁs%‘

2022 | 2023 | 2024 | Ubicacion |
M imientoai i portuarias 51,828,249
Mantenimiento menor en muelles 13,600,000
Instalaciones eléctricas, agua potable y aguas —— Puerto de Isla
residuales S del Carmen
Mantenimiento general del puerto 27,717,680
Oficinas Adninistrativas 7.644,365
M imiento a i i portuarias 41,378,231
Mantenimiento menor en muelles 14,178,231
Puerto de
‘ECRETAR‘A DE CQMUN,CAC’WECEO“% eléctricas y agua potable 4,100,000 Seybaplaya
3 C ;
- AN GD ca
Y TRANSF ~OP\T:~ > - thnlenim'ento general del puerto 14,800,000
5 DINACION G HERAL DE PUERT
SQOR piribuir al 2 ) B
¥ MARINA MEIRCA - To8 Oficinas Administrativas 8,300,000
DIRECCIOR GENELY hemio el
estado, impuisando Mantenimiento a i il portuarias 37,320,000
el crecimiento
sostenible de los L .
puertos de Mantenimiento menor en muelles 15,000,000 Administracion
Campeche, como [— Portuaria
plataforma logistica Instalaciones eléctricas y agua potable 1,600,000 . Berma C;ntegral d;A
competitiva del m: eccr:
sector energético y Mantenimiento general del puerto 9,000,000 62
otras actividades
econémicas, con Oficinas Administrativas 11,720,000
una visién
socialmente
responsable. Dragados de mantenimiento 528,600,000
Dérsenas 1,23y 4 264,000,000 Puerto de Isla
del Carmen
Canal interior 38,000,000
Canal nuevo 200,000,000
Dirsena 1 26,600,000 FusrEde
Seybaplaya
10,500,000 Puerto de
Lerma
Llimpieza y desasolve del lecho marino
7.500.000 Terminal de
e San Francisco
Cayo Arcas,
Mantenimiento al sefialamiento maritimo 39,668,347 . slaidel
(Faros, boyas y balizas) (R : Carmen,
Seybaplaya,

Lerma
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Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento. {continta)

Afio de ejecucion de la meta

e e Responsable
| estimada (pesos) -
: i 2007 2023 2024 Ubicacion
. ; .
Mantenimiento del complejo turistico y muelie. 7,850,000
- Puerto de Ista
Mantenimiento general def complejo 6,300,000 . Arena
Muetle pesquero 1,550,000 i
Mantenimiento general del puerto. 16,305,000
Mantenimiento menor en nuelles 7,000,000 Terminal de
San Francisco
Mantenimiento general 7,905,000
stalaciones eléctricas y agua potable 1,400,000
Mantenimiento generai del puerto, 32,133,458
Impulsar la oferta de
servicios y de
infraestructura Mantenimiento menor en muelles 8,995,110 _ g
ortuaria para la Administracion
psca mr?sma en o Puerto de Portuaria
pe: e : Mantenirmiento general 18,888,348 Champotén Integral de
condiciones de
idad Campeche SA
Seguridad, instalaciones eléctricas y agua potable 1,750,000 decv
eficiencia y
sustentablived Oficinas Administrativas 2,500,000
ambiental.
Mante nimiento general 4,160,000
Terminal lsia
Aguada
Conplejo turistico 4,160,000
San
Francisco, kla
Arena, isla
Aguada,
Mantenimiento al sefalamiento maritimo Chanmpotén,
” 18,160,000
(Faros, boyas y balizas) Sabancuy,
) Atasta,
SECRETARIA DE COMUNICACIONEE Emillano
Y TRANSPORTES Zapata, Nuevo
Campechito.

SOORDINACION GENERAL DE PUERTOS
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Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

1 Inversién total
| estimada {pesos)

:

Objetive
estratégico

Afio de sjecucian de la meta ]
s e * Ubicacion | Responsable

Meta

- e .
26?3§2528§2021;2(}2232&23§2{)24

Obras complementarias en la am pliacién del

55,000,000
puerto.
Media Tensién en patios 20,000,000
Contribuir al
desarrollo Sistema de Agua Potable 15,000,000
econémico del
estado, impulsando inistro y Colocacion de Di y Bitas con cap. 551665560
&l crecimiento de 50 ton. LU,
sostenible de los Administracié
puertos de N . N ministracion
Obras de infraestructura vial y modernizacion i
Campeche, como et 156,200,000 Puertode sl Foruana
it de accesos al puerto. Integral de
plataforma logistica del Carmen 9
Sofrpettivadel Pavimentacion con concreto hidraulico MR-50 con 16 Spesel
sector energético y 35,000,000 de CV
o mde ancho
otras actividades
econdrricas, con CORSTRIEES -
—re nstruccion de banquetas y guarniciones 8,500,000
socialmente ]
responsable. Alumbrado plblico 18,000,000
Media tension subterranea 22,000,000

Red de aguas negras 9,500,000
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Inversion total
eslimada {pesos)
i

Objetivo
esiratégico

E
;
|

5,000,000

Red de aguas pluviales
Fibra optica (ducteria) 4,000,000
Red de agua potable 8,000,000
Modernizacion de accesos 14,700,000
Obras de me:[oram iento al pu?rto:.banquetas, 11,471,744
drenajes, casetas y sefaléticas.
iaci 19,0 0
Obras de ampliacion del puerto 00,001 Puerto de Isla
del Carmen
Muelle Fiscal 12,500,000
Reconstruccion de Muelles 15,800,000
Construccién del nuevo canal de navegacién. 726,999,990
Canal de acceso 614,548,124
Dérsena cuatro 112,451,866
Bordo de contencién 326,000,000
Ampliacion del Puerto 1,265,000,000
SECRETARIA DE COMUNICACIONGE ucto 2000 my 11 mde corona 300,000,000
Y TRANSROQREES
TOORDINACION Lo Nigeddiolo 7 Plétafoing remota de 7 has con 600 mi de muelles 720,000,000
LO0RD
¢ MARINA hedoibiico dEiE
MIRECGION GENSadQ, ippUlsaIEs. Morro de 200 mi con material petreo 45,000,000
GEs el crecimiento
sostenible de los ici it iacion vi ;
ste e lo: semcu)'s’baszcos ampliacion vnaz.:l%lcto” 200,000,000 . Administracion
puertos de {pavimentacién,agua potable y electrificacion). .
Portuaria
Canpeche, como
s Integral de
plataforma logistica . Ca HSSA
competitiva del Construccion de 400 ml de banda de atraque en 182,030,000 TTEGZ:
sector energético y la Plataforma No. 2 e
otras actividades
economicas, con Urbanizacién del Parque Industrial 108,000,000
una visién
gockalments Media Tension subterranea 40,000,000
responsable.
Alunbrado Piblico 18,000,000
‘Sistera de Agua Potable 35,000,000
Obra civil.- banquetas, guarniciones y registros de 15,000,000 Puerto de
agua potable Seybaplaya
Obras de infraestructura vial y m odernizacién 61,500,000
de acceso
Pavimentacion con carpeta asfaltica de 12 cmde
espesor en vialidades de ZFMT y acceso principal del 25,000,000
puerto.
Construf:cmn de estructura de ace.ro «.:on 20,000,000
sefialamiento digital en el acceso principal.
Sefialaniento \(la‘i horlzonta‘! y vertical, letreos alusivos 16,500,000
en vialidades y viaducto del puerto
Recubrimiento en e! talud de piedra secundaria 16,615,990 - - :
Y coraza en viaducto y plataformas =
Ao_bras de meJorAam |ent9 al puerto: f:asetafi 21,616,918
oficinas, sefialamientos viales y media tensién.
Construccién del canal de navegacion 3,163,000,000
Canal de acceso 1,994,700,750

Darsena 1,168,299,250




SCT

Opjetio | ‘ | Inversion total

estraiégico | est;maia {pesos) | 2 0 19 | o 32 G 0 2$
: . - - |
Obras de infraestructura vial y modernizacion 6,000,000
de accesos
Contribuir al
desamole Construccion de techuirbre con perfiles de acero, —
econdrrico del letreros luminosos y caseta de contof T Puerto de
est;do. m.px.sfsando e
cr o
izacion de caseta de control lancia 3,500,000
sostenibie de los HORE 4 TeEYuigianc : e
puertos de . . . o . | Administracién |
Canpeche, como  OPFass Y portuario 4,200,000 .  Portuaria
plataforma logistica Sistema de seguridad del puerto ! c:uegrg;: d;A |
cormpetitiva def o - g . 1 ";’e‘;\j i
sector energético y Amp de adm 11,700,000 o
otras actividades
econdrricas, con Reali; dios ambientales y de i
i 49,156,
una vision seguimiento. 168220 Infraestructur
socialmente - - a corporativa
fesponsable. g "
Realizar estudios y proyectos para el desarrolio 28,484,316

y mejoramiento de la infraestructura,

Metas de desarrolio de la operacién portuaria y logistica

| .
:  Afio de ejecucion de la meta

Objetivo
estratégico

Unidad de
medida

Responsable
Ubicacion .

Adjudicacion de contratos de
cesién parcial de derechos en el
Puerto de Isla del Carmen, de
areas destinadas para el
almacenamiento de carga para
servicios offshore.

Contratos »
registrados 47PuS

Adjudicacién de contratos de
SECRETARIA DE u%w&gﬁ(}ﬁﬁesmn parcial de derechos, para la Contratos

mantenimiento y construccién de
embarcaciones, artefactos navales
y plataformas marinas en el
Puerto de Seybaplaya

Y TRAN :,lejg“r% construccion y operacion de registrados ' 5Pak, 9Pat y
TGORDINACION GENEF g%:ﬂ'mﬁnstalacnones especializadas para 13Pak
Y MARINA MWQM@T gas LP en el Puerto de Seybaplaya |
B,QE‘,CMN GENERAL GERIHS 0¥
impulsando el Adjudicacién de contratos de
crecimiento cesion parcial de derechos en el
sostenible de fos  Puerto de Seybaplaya, de dreas
puertos de para el almacenamiento de carga Contratos TR T v—
Campeche, como  para servicios offshore, registrados 18‘;, ' =1 ™ rmsies
plataforma construccién y reparacién de | | y a integral de
logisti estructuras, asi como para el | Campeche, SA
gistica
competitiva del suministro de combustible a : de CV
sector energético  embarcaciones.
y otras Adjudicacién de un contrato de
ivi cesidn parcial erechos, ]
s - | omsrasenyopesedneta | Co
economicas, con gt ﬂV'dP 5 registrado | 19PUE
una visién terminal de fluidos energéticos y
socialmente para apoyo a la actividad offshore
responsable. en el Puerto de Seybaplaya.
Adjudicacién de un contrato de
cesion parcial de derechos, para la
const.ruccaon y operacion de una Contrato
terminal de reparacion, .
registrado 20PuE
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ADMINISTRACION PORTUARIS.
HTESRAL UX CAMPLONE

' |
Objetivo Unidadde | ‘ i i
- S : esponsable

estratégico . % medida

Adjudicacién de un contrato de
cesién parcial de derechos,
para la construccién y Contrato
operacién de una terminal registrado
especializada para gas natural

en el Puerto de Seybaplaya

21PaE

Disefio e instrumentacién de Puertos de
programa para coadyuvar en el Programa ~ Seybaplaya e
proyecto de la Zona Econdmica operando Isla del
Especial de Campeche Carmen

Disefio e instrumentacién de
programa para el desarrollo de
tréficos de cabotaje para las
distintas lineas de negocios del
puerto

Programa Puertos de
operando Campeche

Contribuir al g
Instrumentacién de proceso de

desarrollo
v Reglas de
actualizacion de las Reglas de 8 Puertos de

econdmico del i "
d Operacion del puerto Operacién Campeche
. estado, registradas
,1‘@{@.‘@5‘?_’“0 el

£ e ento Disefio y operacién progresiva
de plataforma con tecnologias
de la informacién y la Administraci
comunicacién, que sea enlace Plataforma Bueriosda ﬁ:tzortl;adrla
comin para los actores, operando Campeche Camir:ch:
autoridades y usuarios del : SA de CV
puerto.*

sector energético y
SECRETARIA Diofa3fctividadSi NSy :
Y TRANABGHOMIEES con Disefio e instrumentacion de
QCRDINACION CENGRAVISIEUERTCuUN sistema de informacion
¥ MARINA M ‘,gﬁ‘?ﬁ;w estadistica de la comunidad
responsable. portuaria, que permita Sistema Puertos de
medir, cuantificar y dar operando Campeche
seguimiento en forma
oportuna, a los estandares
de productividad y eficiencia
de los Puertos de Campeche.

T10E LCIH GENE

Disefio e instrumentacion de

programa de la comunidad

portuaria, para el

mejoramiento de la Programa Puertos de
capacidad técnica del operando ‘ Campeche
personal operativo y de la

capacidad gerencial del

personal directivo.*
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Objetivo
estratégico

Contribuir al
desarrolio
econdmico del
estado,
impulsando el
crecimiento
sostenible de los
puertos de
Campeche, como
plataforma
logistica
competitiva del
sector energético

y otras
actividades
gl m}cas, con
B _\‘4 4---.. §

infraestructura

SrCRETARS DipGrtuariapiid. Clipata@mbarcaciones turisticas

Y P RIREEsdaRS

COORDINACIDN « turisb, %ﬁ PUE

Programa de concertacion
entre los sectores social,
privado y gubernamental
(local, estatal y federal), para
coadyuvar a la planeacién
integral vy al desarrollo
regional-urbano- portuario
con sustentabilidad
ambiental. *

Adopcién de proceso de
certificacién como puerto
sustentable. *

Acciones a favor del medio
ambiente.

Ejecutar las acciones del
programa puerto-ciudad.

Adjudicacion de un contrato de
cesion parcial de derechos en la
terminal de San Francisco para
el desarrollo de una marina

Ad }ngcacnon de un contrato de
Bh parcial de derechos en la

Y MARK ‘Cdﬂdmgg ‘Tosterminal de San Francisco para

FargCEIn GRS B2
eficienciay
sustentabilidad
ambiental.

el desarrollo de una instalacién
para servicios turisticos
comerciales.

* Aplicable al Sistema Portuario Nacional

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica {continta)

| Unidad de
 medida

Programa
operando

Proceso de
certificacion
operando

Programa
Operando

Programa
operando

Contrato
registrado

Contrato
registrado

_Afio de ejecucién de Ia rﬁe‘ta

e

ATHINISTRACION PORTUARIA
ITEGRAL UE CAMPECHE

hieatién Responsable

|
!
|

Puertos de
Campeche
Administracién
Portuaria Integral
de Campeche, SA
de CV
Terminal de

San Francisco

Terminal de
San Francisco
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ABMINISTRASION PORTUARIA
IMTSGRAL DT CARPECHE

Metas de construccmn y modermzacnon de infraestructura y equipamiento a cargo de Cesionarios

. § Aﬁa de ajacas:én de la meta |
Objetiva | Unidad de . Tﬁwi*mm’f
estratégico | | { % g I % f
i

1,441,272 Dowell Schlumberger de México, SA de CV

Responsable

2,168,280 Halliburton de México, SA de CV
1,617,336 | Gaeli, SA de CV
955,586 Constructora Subacuética Diavaz, SA de CV
553,932 Ambar Mexicana, SA de CV
955,392 ; La Antartica, S de RL de CV
1,436,568 Perforadora Central, SA de CV
2,065,440 Estaciones de Servicio Auto, SA de CV
844,116 Cotemar, SA de CV
601,692 Constructora y Arrendadora México, SA de CV
Contribuir al 859,164 Servicios y Suministros Silmar, SA de CV
1,260,000 Dowell Schlumberger de México, SA de CV
576,000 Naviera Integral, SA de CV
840,000 Cotemar, SA de CV
456,000 Naviera integral, SA de CV
475,296 Multiservicios Petroleros, SA de CV
SECRETARIA Dg FR%‘ ﬁ'mw&ﬁ&aon 8,877,072 s Pemex Exploracién y Produccidn
Y TRA de 2,505,144 delsla Servicios Marinos del Sureste, SA de CV
JORDINACION G Q%'RQL bE. PUktEEStuctur
v maRrINplatafeoma g ay 608,832 ~ del Consultorfa y Servicios Petroleros, SA de CV
QIRECCIQN GENfibfb ol PUERT :(?utpamxento Carmen
competitiva 233,448 Morgan R. Garcia Cobd
del sector 321,948 Servicios Integrales de Ciudad del Carmen, SA
energético y g de CV
otras 960,000 Aprovisionamientos Maritimos y Petroleros, SA
actividades ’ deCv
econdmicas, 192,000 Servicios Integrales de Cruceros, SA de CV
&g 896,940 { biliaria G SA de CV
vision , nmobiliaria Garvar, e
socialmente 1,615,320 ' Cotemar, SA de CV
responsable . L
629,724 Compaiifa Perforadora México SA de CV
276,048 Patricia Flota Calvo
478,116 Comercializadora y Captura Hermanos Ruiz Gil
236,712 Fletadora y Abastecedora Maritima, SA de CV
242,880 Antonio Seara Sierra
1,245,564 Global Drilling Fluids de México, SA de CV

671,304 Qmax México, SA de CV




—

Objetive
estratégico

Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de Cesionarios (

!

>
8
&
2
.
o
g
&
g
z
i

Unidad de
medida

2,316,420

Ubicacién

Puerto de

continda)

Responsable

Protexa SA de CV

Contribuir al Isla del
desar’roI}o " Construccién 845,724 Carmen Naviera Mexicana Grupo M, S de RL de CV
econdmico de T
estado, - e 611,136 Demar Instaladora y Constructora, SA de CV
impulsando et~ " raes:/ructu e / Puertode ‘
crecimiento o 660,000 Seybaplaya Gaeli Diesel, SA de CV
sostenible equipamiento
fo [

4,080,000 Ruerta de Pemex Refinacion

Lerma

Objetivo
estratégico

SECRETARIA DECOBMICHICACIONEL
v del estado s S
DORBGINACIVUN impulsdhdeE PUERTOL
Y .V.Aaulh{,‘)\ 4\;‘H i
CIRECCION GENERAL DE PUERTOS

crecimiento
sostenible

de los
puertos de
Campeche,

como
plataforma

logistica

competitiva
del sector
energéticoy

otras
actividades
econdmicas,

con una

visién
socialmente
responsable

Conservacién y
mantenimient
o de muelles

Metas de Mantenimiento de infraestructura a cargo de cesionarios

Unidad de
medida

1,201,060
1,806,900
1,347,780
796,330
461,610
796,160
1,197,140

1,721,200 Buistta

i ) : de Isla
703,430 ! del
Carmen
501,410
715,970
1,050,000
480,000

700,000

| Ubicacion

Responsable

Dowell Schiumberger de México, SA de CV

Halliburton de México, SA de CV
Gaeli, SA de CV
Constructora Subacudtica Diavaz, SA de CV
Ambar Mexicana, SA de CV
La Antdrtica, S de RL de CV
Perforadora Centt;al, SA de év
Estaciones de Servicio Auto, SA de CV

Cotemar, SA de CV

Constructora y Arrendadora México, SA de CV
Servicios y Suministros Silmar, SA de CV
Dowell Schlumberger de México, SA de CV
Naviera Integral, SA de CV

Cotemar, SA de CV




o

|
Objetive

Estratégico |

Contribuir al
desarrollo
econdmico
del estado,

_imputsy K8,
-4 !

ecte;, 77+ Conservacion
Vi n ,47
plataforma ‘mantenimient
SECRETARIA [9istéaMUNIC AL IR MGSIes
Y TF&%%E’&@?&JES
:OORD'N;C‘“\J‘VAQ éis&;tgf‘L D}_?_F‘UERTOG
Y MARINA"WMIE < E
oirecClon BRAEBRLIGGEYaERTOs
otras
actividades
econdmicas,
con una
vision
socialmente
responsable.

Metas de Mantenimiento de infraestructura a cargo de cesionarios

Unidad de
medida

380,000
396,080
7,397,560
2,087,620
507,360
194,540
268,290
800,000
160,000
747,450
1,346,100
524,770
230,040
398,430
197,260
202,400
1,037,970
559,420
1,930,350
704,770

509,280

550,000

3,400,000

{continda)

|

Ubicacion g Responsable
:
|

Naviera Integral, SA de CV
Multiservicios Petroleros, SA de CV
Pemex Exploracion y Produccién
Servicios Marinos del Sureste, SA de CV
Consultoria y Servicios Petroleros, SA de CV

Morgan R. Garcia Cobd

Servicios integrales de Ciudad del Carmen, SA
de CV

Aprovisionamientos Maritimos y Petroleros, SA
de CV

Servicios Integrales de Cruceros, SA de CV

Puerto Inmobiliaria Garvar, SA de CV
de Isla

del Cotemar, SA de CV
Carmen

Compafifa Perforadora México SA de CV
Patricia Flota Calvo
Comercializadora y Captura Hermanos Rufz Gil
Fletadora y Abastecedora Maritima, SA de CV

| Antonio Seara Sierra
Global Drilling Fluids de México, SA de CV
Qmax México, SA de CV
Protexa SA de CV
Naviera Mexicana Grupo M, S de RL de CV

Demar Instaladora y Constructora, SA de CV

Puerto de
Seybaplaya Gaeli Diesel, SA de CV
Puerto
de Pemex Refinacién

Lerma
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Los indicadores del desarrolio portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas para los Puertos
de Campeche, tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro del objetivo estratégico de este
PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se estd produciendo un avance y en qué medida, ademas de
estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y obtener informacién para la toma
de decisiones.

indicador del desarrollo portuario  1/5

e Contribuir al desarrolio econdmico del estado, impulsando el crecimiento sostenible del Puerto de Isla
.. del Carmen, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades
econdmicas, con una visidn socialmente responsable.

Ceieic s Productividad de maniobras portuarias

Descripcion del Mide las toneladas cargadas o descargadas de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en
= :  horas de operacion del bugue.

oeliieean o Toneladas Hora Bugue en Operacion= toneladas operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de
operaciones buque]

el THBO: Toneladas Hora Bugque en Operacion

Mensual

Ascendente.

-

%)

‘? s Cmouedor
4 Linea base 2018 § Meta 2024

Carga general fraccionada:20 THBO Carga general fraccionada:90 THBO

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
TOORDINACION Cr.NERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCs B

DIRECCHIN GENERAL DE PUERTOS

Indicador del desarrollo portuario  2/5

i Contribuir al desarrollo econdmico del estado, impulsando el crecimiento sostenible del Puerto de
o ao Seybaplaya, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades
econdmicas, con una visidn socialmente responsable.

Productividad de maniobras portuarias

Cocios o Mide las toneladas cargadas o descargadas de bugque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en
_sieb horas de operacién del buque.

Toneladas Hora Buque en Operacidn= toneladas operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de
operaciones buque]

e iiie . THBO: Toneladas Hora Buque en Operacién

Mensual

Ascendente.
indicad: *
5 Linea base 2018 | Meta 2024

Carga general fraccionada:20 Carga general fraccionada:55 THBO
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Indicador del desarrollo portuario  3/5

i Contribuir al desarrollo econdmico del estado, impulsando el crecimiento sostenible del Puerto de Cayo
-l Arcas, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades econémicas, con
una visién socialmente responsable.

.o Productividad de maniobras portuarias

S el Mide las toneladas cargadas o descargadas de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en
sl horas de operacidn del buque.

Toneladas Hora Buque en Operacién= toneladas operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de
operaciones bugue]

Lo et THBO: Toneladas Hora Buque en Operacion

Frecuencia de
medicion

S Ascendente,
indicador

Mensual

Linea base 2018 7 | 7 Meta 2024 7
Petréleo crudo en Monoboyas 5,000 THBO Petréleo crudo en Monoboyas 6,000 THBO

Indicador del desarrollo portuario 4/5

Contribuir al desarrollo econdémico del estado, impulsando el crecimiento sostenible de los puertos de
Campeche, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades
econodmicas, con una visién socialmente responsable.

1 Contratos de cesionarios, servicios portuarios y conexos.

2ol Mide la cantidad de contratos de servicios portuarios y conexos firmados en los puertos de Campeche
indicador
= - - g .
SECRETARIA DE Erifators
SOORDINACION C
Y MARINAS
DIRECCION GE

Contrato firmado

Anual
medicion

S oo Agcendente
indicador

Linea base 2018 Meta 2024
0 50

Indicador del desarrollo portuario 5/5

S e Impulsar la oferta de servicios y de infraestructura portuaria para la pesca y turismo, en condiciones de
seguridad, eficiencia y sustentabilidad ambiental.

| Indicador Recintos portuarios publicados
Descripcion del Mide la cantidad de recintos portuarios regularizados con que se cuenta en los puertos pesqueros y turisticos
indicador de Campeche

Método de caleulo Sumatoria

Unidad de medida % de incremento anual

Frecuencia de Anual, % compromisos anuales
medicion

Sentido del.
indicador

Ascendente

Linea base 2018 | Meta 2024
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ADMINBTRACION PORTUARIL
HITESIAY, E CARPECHS

3.4.  Zonificacién maestra para el desarrollo portuario

La zonificacion maestra de los Puertos de Campeche estd integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que
ya han sido asignadas, tanto a cesionarios como autoridades, conforme a los procedimientos y normatividad
aplicables, y fas zonas portuarias que se proyectan asignar durante la vigencia del PMDP.

En las siguientes tablas descriptivas, se detallan para cada puerto o terminal, las zonas portuarias asignadas,
las zonas portuarias destinadas o proyectadas para desarrollo, asi como las dreas de agua, vialidades y muelles
de uso comun; adicionalmente se indican las dreas de reserva portuaria sélo para el caso del Puerto de Isla
del Carmen y para proyectos de gran vision a 20 afios para el Puerto de Seybaplaya.

—  Puerto de Isla del Carmen

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Isla del Carmen -

 Titular de fs asignacion

Dowell ch!umberger e México, SA

1 Pa E Instalacién de fluidos de perforacién 2,401.42 decV
2 Pa E Instalacidn de fluidos de perforacién 10,533.74  Halliburton de México, SA de CV
T nop
£ instal acsgn de suministro de 2,386.57 Gaeli, SA de OV
combustible
E Instalacidn de servicios costa afuera 1,593.38 g:ncs\‘sructora Subacutica Diavaz, SA
E Instalacién de fluidos de perforacién 922.65 Ambar Mexicana, SA de CV
N Instalacién de servicios costa afuera 3,000.00 gjrg\?r nstaladara’y Comstruictors, SA
S Instalacién de servicios costa afuera 1,600.00 La Antdrtica, S de RLde CV
S Instalacion de servicios costa afuera 2,394.66 Perforadora Central, SA de CV
Instalacidn de suministro de
o 910. E i ici
3ECRETARIA DE CO@N?CA&DNE& E SHTBEtiBE 5,910.00 Estaciones de Servicio Auto, SA de CV
Y TRANSPORTES pa S Instalacion de servicios costa afuera 1,882.02 Cotemar, SA de CV
DORDINACION UL VERAL DE PUERTOAS it
i vy MARINA MEREL (B Pa S Instalacién de servicios costa afuera 1,036.74 g:r:;rgc‘tora ViArrendadaraMexico,
ORECCION GENERAL BE PUERTUS e =g :
12 Pa S Instalacidn de servicios costa afuera 906.88 f;/rvmos VSHIIaisO8 SHtAT54 de
. . - i AXi
13 Pa E Instalacién de fluidos de perforacién 2,100.00 ::\g\? I Schiumberger de México, SA
14 Pa S Instalacidn de servicios costa afuera 960.00 Naviera integral, SA de CV
15 Pa E Instalacion de servicios costa afuera 1,400.00 Cotemar, SA de CV
16 Pa S Instalacidn de servicios costa afuera 760.00 Naviera Integral, SA de CV
17 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 400.00 Multiservicios Petroleros, SA de CV
18 Pa E Terminal de carga y pasajeros 15,242.90  Pemex Exploracién y Produccién
19 ra e Instalacu?n de suministro de 748.58 Servicios Marinos del Sureste, SA de
combustible v
20 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 1,200.00 g:ncs\;: ftoria y Servicios Petroleros, SA
21 Pa s Instalacion de servicios costa afuera 478.03  Morgan R. Garcia Cobd
22 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 548.00 Serviclos futcgraieste Ciudadidel
Carmen, SA de CV
23 Pa S Instalacién de servicios costa afuera 1,910.20 Aprovisionaraientos Maritimos y
Petroleros, SA de CV
24 Pa 5 tnstalacién de servicios costa afuera 320.00 erg;:xos integrales de Cruceros, SA L

Uso.- Pu: piblico; Pa: particular.

Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado S; semiespecializado
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Zonas portuarias asignadas del Puerto de Isla del Carmen (continda)
. | Superficie asignada (m?) ‘*

_ Clave dezonfficacion

Nimero | N -~ Modode

. ‘iituiar;iéiaasig%ciﬁa
Tietra - -

25 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 1,500.59  Inmobiliaria Garvar, SA de CV

26 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 2,290.58 Cotemar, SA de CV

27 Pa S Instalacion de fluidos de perforacion 1,044.79 gzmpaﬁla Perforadora México SA de

28 Pa S Instalacidn de servicios costa afuera 685.37 Patricia Flota Calvo

29 Pa s lnstaiacxor‘\ para  reparacion  de 963.97 Comerclahzad/ora}y Captura
embarcaciones Hermanos Ruiz Git

30 Pa S Instatacién de servicios costa afuera 473.96 RIEtCGR Vikonstatedanm Maifime,

SAde CV

31 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 475.72  Antonio Seara Sierra

32 Pa E Instalacidn de fluidos de perforacidn 2,074.02 g\?ba‘ DrishrigFluicsnle Wivicn, SA/ds

33 Pa E Instalacién de fluidos de perforacion 1,252.64 Qmax México, SA de CV

34 Pa E tnstalacion de fluidos de perforacién 3,444.37 Protexa SA de CV

35 Pa S Instalacién de servicios costa afuera 1,822.00 ::\ésra Mexicana:GiupoiM, Side RL

36 Pa S Instalacion de servicios costa afuera 1,007.97 g:rgcr fnstatadora y Constructora, SA
Instalacion de almacenaimiento vy 1,602.92

servicios offShore
Instalacién  de  almacenaimientos vy
servicios offShore
Instalacién de  almacenaimiento v
servicios offShore
Instalacion de  almacenaimiento vy
servicios offShore

1,800.00 Constructora 888, SA de CV
1,800.00 Rukad Construcciones, SA de CV

1,800.00 Go Offshore, SA de CV

: instalacion de suministro de combustible 2,250.00 TPI Logistica SA de CV
L]
R Instalacion  de  almacenaimiento vy Oloffshore Services de Mexico, SA de
SECRETARIA DE COMUNICACIONER  servicios offshore 180000
Y TRANSPORTES Instalacién  de  almacenaimiento v
CQORDINACION G vERAL DEP%EW& servicios offShore 1,800.00  CES Energy, SA de CV
Y MARINA MERCANTE
DIRECCHON GENERMAY OE pysRios E Aduana maritima 3,809.64 Aduana Maritima
45 Pu E Capitania de puerto 1,138.19 Capitania de Puerto

46 Pu E Administracidn portuaria integral 818.21 Administracion Portuaria Integral de

Campeche, SA de CV

(46.1 a 46.6) Area de almacenamiento
offshore

Administracién Portuaria Integral de

47 Pu 8 Campeche, SA de CV

17,471.93

Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado

En la siguiente tabla descriptiva se presentan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo en el Puerto de
Isla del Carmen, detallando la correspondiente justificacion técnica, asi como la determinacién del destino,
uso 'y modo de operacion. Asimismo se indican las dreas de agua, vialidades y muelles de uso comun, asi como
las dreas reservadas para desarrollo portuario.
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Zonas portuarias proyectadas para desarrollo del Puerto de Isla del Carmen
.. Clave de zonifica | | Superficie estimada (m?)
Numero | | Modode | Destino ’

.| Uso | .
consecutivo | operacién

Tierra
(47.1 a 47.3) Instalacion de almacenamiento y servicios offshore 43,783.26

Justificacion técnica

Campeche ocupa el sexto lugar en cuanto a recurso prospectivo del pafs, con un total de 6,398 millones de

barriles de petréleo crudo equivalente (mmbpce); mas del 99% de estos recursos se encuentra en la

porcion marina. Como resultado de las rondas petroleras, han sido adjudicados contratos, que aseguran

importantes inversiones para realizar actividades de exploracion y explotacién de petréleo, tanto en aguas
someras como en aguas profundas, frente a las costas del estado de Campeche.

De acuerdo a las fuentes oficiales, se estima que atin estan disponibles por licitar el 90% de las reservas 2P
y el 95% de los recursos prospectivos en aguas territoriales y aguas profundas del Golfo de México. Se prevé
el inicio de produccién de estos blogues en el 2022.

La ejecucion de dichos proyectos se prevé que tendra un impacto muy favorable con la reactivacién del
'_,‘x‘:‘;ségm({qg_tro!ero, por lo cual en el Puerto de Isla del Carmen se tiene previsto la adjudicacion de espacios,
,g';"{:, mediantecontratos de cesién parcial de derechos, para el establecimiento de empresas que realizan

-de aprovisionamiento y suministro de materiales, maquinaria e insumos requeridos en la

'déda exploracién y extraccidn de petréleo. ‘
e E"a particular, Modo de operacion.- E: especializado; N: no especializado $: semiespecializado

~

Areas de agua de uso comuin del Puerto de Isla del Carmen

Destino deii{‘i:g:;;*}

OIRECCION § i - . _ , N - | e - |
~ Dérsenail 60,421.91

50 Pu £ Dérsena 2 39,137.08
51 Pu E Dérsena 3 43,125.67
52 Pu E Darsena 4 {proyecto) 209,026.24
53 Pu E Ddrsena de operaciones 1 43,931.49
54 Pu E Dérsena de operaciones 2 {proyecto) 39,676.89
55 Pu £ Darsena de ciaboga (proyecto) 45,238.93
56 Pu E Canal de acceso norte (proyecto) -
57 Pu E Canal de acceso sur ! ) -
58 Pu E Zona de fondeo 407,086,225

Uso.- Pu: piblico; Modo de operacidn.- £: especializado

Vialidades y muelles de uso comun del Puerto de Isla del Carmen
.. Clave de zoni |

Numero
tonsecutivo

Superficie destinada (m?)
Destino .-

Aguz | Tierra

59 pu s Muelle de uso comtin S r 22,747.82
60 Pu E Vialidad de uso comin 23,949.33
Uso.- Pu: publico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado 4 }

Reserva portuaria del Puerto de Isla del Carmen

Superficie destinada (m?
e - Destine e el
consecutivo | v Agua | Tierra

61 o = f Reserva prturia ‘ ‘ ‘ ‘ o o 370,555.09

Uso.- Pu: publico. Modo de operacién.-E: especializado; $: semiespecializado
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— Puerto de Seybaplaya

Clave de zonificacién |
deaiabldi

2 Pu S
3 Pu E
4 Pa E
5 Pa E
6 Pa E
7 Pa E
8 Pa E
9 Pa E
10 Pa E
11 Pa E

£
E
E
Lﬁg
-

G

Uso

A FEL
- P Bablico; Pa: particular.

SECRETARIA DE COMUN‘C}\C?@N‘E&
ORTE

X
CIORDINACH

DRECCION

S

| Modode |

Instalacién de suministro de combustible

(21 a 2.4) Areas de almacenamiento
temporal offshore

Instalaciones para carga v descarga de
productos pesqueros

Instalacion para apoyo a la actividad
offshore y turistica

Instalacién especializada para Gas LP

Instalacién especializada para Gas LP

Instalacidén de suministro de combustible
Areas de almacenamiento para apoyo a fa
actividad offshore y fluidos energéticos
Instalacién especializada para Gas LP
Areas de almacenamiento para apoyo a la
actividad offshore y fluidos energéticos
Areas de almacenamiento para apoyo a la
actividad offshore y fluidos energéticos
Instalacion para apoyo a fa actividad
offshore y turistica

Areas de almacenamiento para apoyo a la
actividad offshore y fluidos energéticos
Areas de almacenamiento para apoyo a la
actividad offshore y fluidos energéticos
instalacion para apoyo a la actividad
offshore y turistica

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Seybaplaya v

Superficie asighada (m?)

Tigrea

2,160.00

21,546.19

9,552.49

2,600.00
2,600.00

2,600.00
2,600.00
2,307.00
2,600.00

2,600.00
2,600.00
2,600.00
2,600.00
2,600.00

2,600.00

ADMISTRACION PORTUARIL
HTSGHAL BE CAMPECHE

Titular de la asignacion

Gaeli Diesel, SA de CV
Administracién Portuaria Integral de
Campeche, SA de CV

Administracién Portuaria Integral de
Campeche, SA de CV

Planet infraestructura, SA de CV

Negocios, Servicios
Mexico, SA de CV
Oloffshore Services de Mexico, SA de
v

TPI Logistica SA de CV

y  Soluciones

Inmobiliaria Victoria Canciin, SA de CV
Inmobiliaria Victoria Cancin, SA de CV

Go Offshore, SA de CV
CES Energy, SA de CV

Grupo Garyes, S de RL de CV

Oloffshore Services de Mexico, SA de
(e

KZ Peninsular, SA de CV

Rozoil, SA de CV

Modo de operacién.- E: especializado; N: no especializado $: semiespecializado
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En las siguientes tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo en el Puerto
de Seybaplaya, detallando la correspondiente justificacion técnica, asi como la determinacién del destino, uso
y modo de operacion.

Zona portuana proyectada para desarrolio del Puerto de Seybaplaya 1/4

__ Clave de zonificacion | 2 Supefficie estimada (m?)
Nimero | dode | ' ‘ Destino
consecutivo I :

Tierra

16.1 y16.2) Areas ara nstruccién, repéraéién % i - o 2,240‘87 '
16 Pu E )

almacenamiento de estructuras Offshore

(17.1 a 17.9) Patios, bodegas, talleres y é&reas de 73,353.96
17 Pa E almacenamiento para suministros de las actividades

offshore ) ’

Areas para almacenamiento, servicios offshore y fluidos 27,322.93

energéticos.

Iustificacién téenica

ﬁﬁ&\*
e Y
.t._‘sg Q\s ”p} e acuerdo con los analistas y fuentes especializadas en materia energética, se estima que los
%ﬁ@mtemauonales del petréleo aumenten gradualmente en los préximos afios, con lo cual se espera

una reactivacién de las actividades de exploracién y explotacién petrolera en la Sonda de Campeche, con

SECRE ”‘“"“ D%E%é&%@ﬂﬁ&wo en el movimiento de carga en los puertos de esta entidad.
.,OORDINAC!(‘N CENERAL DE PUERTOS
Y M \PWEIR?&b %prrende la adjudicacién de espacios bajo contrato de cesidn parcial de derechos en el Puerto
e °<=“‘°"“’£3 aplaya, de uso publico o particular y forma de operacion especializada, para el manejo y
almacenamiento de materiales, insumos, viveres, refacciones, maquinaria y combustible, para brindar
apoyo a las actividades de exploracién y de extraccién de hidrocarburos en la Sonda de Campeche.

Uso.- Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado S: semiespeciayﬁzado
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ADMINISTRAGION POSTUARIS
HTRSEAL 5 LAMPECHE

aya 2/4

Zona portuaria proyectada para desarrollo del Puerto de Seybapl

___ Clavedezonificacion | e ___Superficie estimada (m?) |
NOmero | | Modode | _ Destino - r - .
beonamie | Clonemaitn - o e
Terminal de fluidos energéticos y para apoyo a la actividad 104,924.17
18 Pu E offshore

De acuerdo con las previsiones de la Secretaria de Energia, en su informe de Prospectiva de Petréleo Crudo
y Petroliferos 2017-2031, sefiala que el crecimiento del mercado de combustibles mantendra una
tendencia de crecimiento; se estima que entre 2019 y 2030, la demanda de gasolinas tendrd una Tasa

PR Ll

jéi‘e\?ééf.gl_'ecimienm Anual de 2.7%, para el diésel serd de 4.4%, y para la turbosina de 3.02%.

N

%ggt?g)i:gpto ocurrird a la par de que la infraestructura se encuentra saturada al 80% en términos de

4, < capa ‘j almacenamiento, al igual que la red nacional de poliductos, operando a niveles cercanos del

'*fﬁgﬁg" \g}i:sﬁf pacﬂgd de transporte. Asimismo, con base en la Politica Piblica de Almacenamiento Minimo
%g' ,'M Bliferos defa SENER, de los dos dias promedio que ahora se tienen, a partir del afio 2019 se tendrén

qkue incrementar a cinco, para 2021 a 10y en 2025 a 15 dfas.
SECRETARIA DE COMUNICACIONER
Y TRANSPORTES R . § " " 3.2
,:OORD,NAC,ONmm@ﬁgpdg{pggg@&que PEMEX no tiene capacidad de almacenaje para cumplir con las disposiciones
Y MAR‘E&t@Eﬂﬁdﬁﬂpg{ la Secretaria de Energia y que vienen a futuro, se considera necesario construir nuevas
DIRECCHUN GENERAL U Pk . y . :
terminales de almacenamiento para cumplir en los tiempos previstos, las cuales, con base en las reformas

en materia energética, se prevé que estaran a cargo de empresas del sector privado.

El Puerto de Lerma cuenta con una terminal de fluidos derivados del petréleo, la cual provee de
combustibles como gasolina, diésel y cope a la zona peninsular, sin embargo, debido a la baja profundidad
del puerto, las operaciones que se realizan en el abastecimiento de combustibles a esta terminal, es a
través de buque tanques que se fondean a 25 millas y son descargadas en embarcaciones que sirven como
alijos, transportando dichos productos petroliferos al muelle de la terminal, y estos a la vez, son bombeados
por una red de ductos que alimentan a los tanques de almacenamiento ubicados fuera del recinto
portuario. Estas operaciones, resultan ineficientes y de mayor costo para el abastecimiento de la demanda
de combustibles en la regién.

Con base al estudio de mercado realizado, se observa un area de oportunidad para el desarrollo de
terminales especializadas para la recepcién y almacenamiento de combustibles en el Puerto de Seybaplaya,
con inversioén privada mediante el esquema de adjudicacion de contratos de cesion parcial de derechos,
para la construccién, uso, aprovechamiento y explotacion de dichas terminales.

Con base en el mercado potencial, se estima que el proyecto de terminales de combustibles en el puerto
de Seybaplaya debe tener una capacidad de almacenamiento de 500 mil barriles; lo anterior para contar
con una capacidad de abastecimiento de combustibles de 15 dias, de acuerdo con la Politica Publica de
Almacenamiento Minimo de Petroliferos, establecida por la SENER. Se prevé también la recepcién y
almacenamiento de petréleo crudo como materia prima para la refinacidn y produccién de gasolinas, asf
como servicios de apoyo a la actividad offshore.

Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién.- E: especializado; N: no especializado $: semiespecializado
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AOMINISTRASION PORTUSRIL
HYBORAL B SAMPEEHE

Zona portuana proyectada para desarrollo del Puerto de Seybap!aya 3/4 v

~ Clavede zeatffﬁat on . , - __ Supeficie esti Wl
Nimero | ! . . ' , , -

_consecutivo

Tier ra

Terminal de reparacién, mantenimiento y construccién de
embarcaciones, artefactos navales y plataformas marinas

20 Pu E 180,343.75

Con la reforma energética se estima destinar importantes inversiones, particularmente del sector privado,
para realizar actividades de exploracién y explotacién de petréleo y gas natural en las costas del Golfo de
México, tanto en aguas someras como en aguas profundas. La ejecucién de dichos proyectos, se prevé que
tendra un impacto favorable muy importante en la industria del transporte maritimo, que deberd renovar
y mantener en buen estado a la flota, especialmente para la prestacién de servicios costa afuera.

Con la nueva Ley de Hidrocarburos que prevé 25% de contenido nacional en materia de Exploracién y
Extraccion de Hidrocarburos en 2015, hasta llegar a la meta de 35% en el 2025, que incluye en los artefactos
que se van a utilizar en dichas actividades, puede resultar en un incentivo que promueva en los astilleros
nacionales la construccién de embarcaciones off shore y las dedicadas al transporte de hidrocarburos.
Asimismo, a pesar de la gran actividad de embarcaciones menores que se tienen en el Golfo de México,
actualmente no se cuenta con un sistema que permita dar servicio de mantenimiento y reparacion a este
t:po de embarcaciones, con lo que se crea una diversidad de problemas que no permiten que el pais
d.mgresos por este rubro y, sobre todo, que se explote éste nicho de mercado.

k&@smad de contar en el Golfo de México con instalaciones apropiadas para dar servicios de
‘ .‘i‘:to a las embarcaciones de servicios para la industria energética, como son las lanchas rapidas
,%molcadores, abastecedores y chalanes, las cuales requieren someterse a reparaciones y
: wgmentos programados para cumplir con su clasificacién y asi poder renovar sus certificados de
segurudad y navegabilidad, cubriendo de esta forma las expectativas de los armadores.

SECRETARIA DE COMUNICACIONEE

Y TRTAMBIER ggl,%g,ﬁtudlos realizados, se identifica que existe un mercado potencial relacionado con el
‘ﬁORD‘NAC’ONQKﬁféq&Lelmuento de embarcaciones y plataformas maritimas que se encuentran varadas en distintas

(iR G0N AR BEPETIFS de México.

El proyecto consiste en atraer inversién privada mediante un procedimiento de concurso, para la
adjudicacion de un contrato de cesién parcial de derechos, relacionado con espacios de tierray de agua en
el Puerto de Seybaplaya, destinados para el desarrolio de una terminal de reparacion, mantenimiento y
construccion de embarcaciones, artefactos navales y plataformas marinas.

Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado $: semiespecializado
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ADHIISTRACION PORTUARIA
HTESRAL DR CAMPECHE

Zona portuaria proyectada para desarrollo del Puerto de Seybaplaya 4/4

Clave de zonificacion | : . | Superficie estimada {m?)
Nimero | § Modo de | Destino 7

consecutivo | operacion . . . 4

Agua § Tierra

21 Pa E Terminal especializada para gas natural 180,343.75

El mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante crecimiento a nivel mundial; de
acuerdo con la Agencia Internacional de Energfa (AIE), se espera que el consumo de gas natural contintie
expandiéndose hasta el 2035, ya que siendo el combustible menos contaminante se vera menos afectado
por politicas que buscan reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Por otra parte, la produccién
de gas natural en México ha venido creciendo en forma constante, sin embargo, es insuficiente para las
necesidades energéticas del pafs, por lo cual las importaciones de este producto también han venido
aumentando.

Para cubrir la demanda existente, la SENER indica que se espera que en 2030 la importacién de gas natural
presente un incremento de 52.4% respecto a 2016, alcanzando un volumen de 5,406.9 mmped, y
presentando una TMCA de 2.8% durante el periodo de 2019-2030. Asimismo, sefiala que se considera que,
a partir de 2017, las importaciones de gas se realizarfan mediante ductos, debido a la entrada de la nueva
infrae tructura de gasoductos en los préximos afios.

stante, la infraestructura existente en la Peninsula de Yucatén para el abastecimiento de gas natural
R?f‘?{f‘,te" l'o que ha gengrédo la constante demanda? del sector empresarial. De. los estudios
o (Epaltee \,E)sle estima que el suministro de gas natural, en cantidades y con la calidad requerida en la zona
] ‘*\g@'q’@g%’:‘)g;, aunado a la creacién de las Zonas Econémicas Especiales, puede ser un importante detonador
ﬂ%ﬁrrollo econdmico, mediante el establecimiento de empresas e industria en la regién, lo cual puede
—— e(r:éaw?itg’lizado or el Puerto de Seybaplayaf, debido a su cs:rcania al gasoducto Mayakan, para atender la
5 v TRARIEGER e gas natural de la peninsula de Yucatan
- OQRDINACION GENERAL DE PUERTOR
mqé&’:&“&&%@&gnsiste en atraer inversién privada mediante un procedimiento de concurso, para la
: adjudicacion de un contrato de cesién parcial de derechos sobre espacios de agua en el Puerto de
Seybaplaya, destinado para el desarrollo de una terminal especializada para el manejo y almacenaje de gas
natural. En una primera fase del proyecto se considera el empleo de un buque de almacenamiento y
regasificacion de gas natural que seria ubicado en la zona de fondeo, hasta que se cuente con la
profundidad e infraestructura adecuada para el arribo y atraque en puerto.

Uso.- Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacién.- E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado
A continuacion, se mencionan las dreas de agua, vialidades y muelles de uso comun del Puerto de Seybaplaya.

Areas de agua de uso comun del Puerto de Seybaplaya

. Clave de zonificacion _ ‘
Nimero | | Modode | ' ~ Destino

Uso | i
| Operacion

Superficie
destinada (m?)

22 Pu E Darsena 1 ) 136,100.00
23 Pu E Dérsena refugio pesquero 1 29,340.93
24 Pu E Canal de navegacion 871,960.01
25 Pu E Dérsena de ciaboga (proyecto) 113,411.49
26 Pu E Dérsenas de operaciones (proyecto) 311,247.62
27 Pu E Dérsena 2 (proyecto) 130,218.56
28 Pu E Dérsena 3 {proyecto) 130,218.56
29 Pu E Dérsena 4 (proyecto) 130,218.56
30 Pu E Dérsena 5 (proyecto) 130,218.56
31 Pu E Area de navegacion de uso comun 36,895,963.63
32 Pu E Zona de fondeo general ' , 25,518,011.96

Uso.- Pu: pablico; Modo de operacidn.- E: especializado




.2

i icie destinada (m?) -
Nimers | Destino —

consecutivo e e ~ . i _ _ i I
33 Vialidad del viaducto 39,712.95
34 Pu £ Vialidad de parque industrial y plataforma 2 ' ) 68,400.37
35 Pu E Vialidad del muelle de pesca 6,788.05
36 Pu E Ampliacién de vialidad de! viaducto {proyecto) ' 24,339.32
37 Pu S Areas de uso comin 119,466.59
38 Pu 5 Muelle de uso comin 1 ' 4 7,711.61
39 Pu E Muelle de suministro de combustible 226.30
40 Pu E Muelle de uso comin de pesca 857.60

Uso.- Pu: pablico. Modo de operacion.-E: especializado; S: semiespecializado ‘

Proyectos con visién a 20 afios del Puerto Seybaplaya

Destino
Terminal espeiaizada de gas T o ‘ o ' 180,43.5
a2 Pu E Terminal offshore ’ ' 180,343.75 -
43 Pu S Terminal de usos mdiltiples 180,343.75 -

Pu E Dérsena 6 368,697.68 -

; Pa: particular. Modo de operacidn. -E: especializado; $: semiespecializado

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Lerma

:ve de zonificacion | | Superficie asignada (m’) |
e 4 { B e St in o E”" s s oo A‘SM‘) M"»)W"»W)MM\M% Titularde I asignacién
SECRETARIAT zoeat e - GpRracon | ‘ [ s | 7 L . .
¥ TRANSPQF Patio de maniobras para 49,754.64 9,367.02 Pemex Refinacién

_ OORDINACION GENERAL DRRPUERTEL

RIAMERGANTE herramientas y equipos petroleros
v MARINA ME ’

LS 4 GENERAL DE pERFTO¢ Aduana mgrftima ' 1,022.01 Aduana Maﬁtima
3 Pa E Capitanfa de puerto 483.99 Capitania de Puerto
4 Pa E Secretarfa de Marina 5,522.92 Secretaria de Marina
Uso.- Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacién.- E: especializado; N: no especializadé S: semiespecializado

Areas de agua de uso comun del Puerto de Lerma

.. Clavede s , o Superficie
Nomern | | destinada (m?)
_consecutive —

Canal de navegacion

) ‘ 274,420.91
6 Pu E Darsena de operaciones 4 41,511.46
7 Pa E Darsena de operaciones PEMEX 49,754.64
8 Pu E Area de navegacion de uso comun 282,412.28
9 Pu E Zona de fondeo 857,476.00

Uso.- Pu: pablico; Pa: particular Modo de operacién.- E: especializado

Vialidades y muelles de uso comin del Puerto de Lerma

Numero
tonsecutivo

| Modode |
| pperacién |

Superficie destinada (m?)
Destino ...

Agua | Tierra

10 Pu S Vialidades de uso comun : “ 20,418.55
11  Pu s Vialidad de acceso a muelle Castillo Bretén 4 2,996.16
12 Pu S Areas de maniobras de uso comtn ' 7,825.41
i3 Pu 5 Muelles de uso comin 9,960.88

Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.-E: especializado; S: semiespecializado
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ADMINBTRACION PORYUARIS
IMTBURAL U8 SAMPECHE

—  Puerto de Cayo Arcas

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Cayo Arcas
Clave de zonificacion | P e asignada {m?)
Momero Destino |
| operacion | i :
3 Terminal de carga de petréleo crudo ~ 23,531,668.00 Pemex Exploracién y Produccion

.
{ Titular de la asignacién
|

Uso.- Pu: pibfico; Pa: particular, Modo de operacién.- E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado

Areas de agua de uso comun del Puerto de Cayo Arcas

Superficie
destinada (m7} ]
 23,419,009.68

Destino

2 Pa  E  Areade navegacion PEMEX ,
3 Pu E Zona de fondeo ) 80,338,647.33
Uso.- Pu: piblico; Modo de operacién.- E: especializado

—  Puerto de Ta’kuntah

Areas de agua de uso del Puerto de Ta'kuntah

- Superficie
| Bestino destinada (m?)
1 Pu E Terminal de carga y exportacién de petréleo 25,000,00,00»
Pu E Zona de fondeo ) 71,645.00

Modo de operacién.- E: especializado

Superficie

consecutivo - ‘ destinada (m?)
3ECRETARIA DE COMUNICARONEL. £ Terminal de carga y exportacion de petréleo ' 25,000,000.00
T Y TRANSPORTES  Pu E  Zonade fondeo , 71.645.00

SOOGROINACION Mo ERuApUBIicOHUE PGS de operacidn.- E: especializado
T MARINA MERCANTE
MIRECCION GENERAL DE PUBRTGE

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, en el puerto de Ta'kuntah y de YGum K’aak N&ab, no se tienen
zonas portuarias asignadas.

Porlo que respecta a los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, no se tienen zonas portuarias asignadas,
por lo que la zonificacion maestra esta integrada por dos tipos de dreas: las zonas portuarias destinadas y las
que se proyectan para desarrollo portuario conforme a la normatividad aplicable. En las tablas que se
presentan por cada puerto, se detallan las zonas portuarias a la fecha de elaboracion del presente PMDP.

~  Puerto de isla Arena

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion o
- Titular de la

= Destino : -~ -
Nimero | e Modo de ; asignacion
consecutivo | | operacitn | i

i Pu N Instalacién para carg escarga de prductos eseros o T ,21. AP
2 Pu E Instalacién para servicios culturales y turisticos - 4,697.75 APl
E Pu S Areas de navegacién de uso comdin | 33,512.545/ AP{
4 Pu S Muelle de uso comin para pesca 383.84 210.00 API
5 Pu S Muelle de uso comin para turismo 60.90 B AP

Uso.- Pu: publico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado
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scr

—  Terminal de San Francisco

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacién | | ici i 7 5
Destino - ﬁi?'ar df .
asignacion
consecutivo i i |
1 Py E  Marina ' o N o 3648343 2559228  AP|
2 Pu S Instalacidn para servicios turisticos comerciales - 42,895.71 AP|
2 Pu N 3.1 a 3.15 Instalaciones para carga y descarga de 1.374.25 - AP}
productos pesqueros
4 Pu N Canal de acceso de uso comtn 55,833.53 - AP}
5 Pu N Dérsena de uso comin 48,053.76 -
6 Pu N Areas de navegacion de uso coman 384,909.12 - AP{
7 Pu N Vialidades de uso com@n - 15,846.45 AP
Uso.- Pu: pablico. Modo de operacidn.-E: especializado; S: semiespecializado

Para la Terminal de San Francisco, en las siguientes tablas descriptivas se presenta las zonas portuarias
proyectadas para desarrollo en el presente PMDP, detallando la correspondiente justificacion técnica, asf
como la determinacion del destino, uso y modo de operacién.

Zonas para desarrollo portuario en la Terminal de San Francisco 1/2

Superficie destinada (m?)
Destino -

Agua | Tierra

i

36,483.43  25592.28  API

Titular de la
asignacion

!
|
{
|
!

Justificacién téenica

ECRETARIA DE &gdymeﬁggnde el estado de Campeche puede participar y sustentar su crecimiento, con el fin de
v TrANSdiversificar su economia que hasta ahora ha sido altamente dependiente del sector petrolero. En la
“CORDINACION Crigttgalidatiiaofetta de servicios de marinas en Campeche es insuficiente, en cuanto a capacidad y servicios.
amegc?&RC‘z;\E %ﬁaﬁdad, los propietarios de embarcaciones de recreo y pesca deportiva que se aventuran a recorrer
el litoral de Campeche, se enfrentan a la falta de lugares de atraque seguro, bajo calado y poca oferta de
servicios, por lo que las marinas en Campeche resultan poco atractivas, situacién que indica la necesidad
de contar con infraestructura que permita una mayor seguridad y a su vez dote de los servicios requeridos

por las embarcaciones para su buen funcionamiento.

El proyecto consiste en la adjudicacion de un contrato de cesién parcial de derechos, para el desarrolio de
una marina para yates en la terminal de San Francisco, que tiene como objetivo atraer y mantener un flujo
constante de turistas y propietarios de embarcaciones recreativas, lo que permitirfa incrementar la
derrama econdmica y favorecer el desarrollo de la Escala Ndutica Peninsular. DE igual manera con el
proyecto se prevé mejorar los servicios de suministro de combustible, talleres de reparacién,
almacenamiento temporal de embarcaciones en tierra, agua potable, electricidad, recoleccién de basura,
etc.

De los estudios de mercado realizados se identifica que la demanda potencial de marinas en el estado de
Campeche resulta de 699 embarcaciones, de las cuales un nimero estimado de 107 son susceptibles a
representar demanda de corto plazo. Es importante sefialar que existe la posibilidad de participar en el
mercado ndutico de la Peninsula de Yucatdn y el mar Caribe. Asimismo, con una visién de largo plazo es
posible participar en el mercado de la costa sur de los Estados Unidos.




scT

Superficie destinada fm?}

- Titularde la
| . asignacion

QORDINACIORCEN K] Apua } Tierra

MER

© 42,895.71 APl

Justificacion técnica

El estado de Campeche posee importantes atractivos turisticos, entre los cuales destaca la Ciudad Histérica
y Fortificada de Campeche, tnica ciudad amurallada en territorio nacional, Patrimonio Cultural de la
Humanidad en la lista de UNESCO (1999) y la Antigua Ciudad Maya y Bosques Tropicales Protegidos de
Calakmul, dnico Patrimonio Mixto (Cultural y Natural) de México (2014). Cuenta ademéds con 16 zonas
arqueoldgicas abiertas al publico, pertenecientes a la antigua Civilizacion Maya, dotadas con caminos de
acceso y el equipamiento basico para la atencidn al turista, lo que significa la tercera mayor oferta de
vestigios prehispanicos en México. Se suman 2 museos de sitio y 9 espacios museograficos para
complementar una importante oferta cultural.

El objetivo del proyecto es impulsar el turismo nautico, aprovechando los atractivos turisticos que ofrece
el estado de Campeche, porlo que el proyecto consiste en la adjudicacién de un contrato de cesidn parcial
de derechos para la construccién de una Instalacién para servicios comerciales y turisticos, en donde se
prevé brindar servicios de alojamiento, dreas comerciales, restaurantes, espacios para el fomento de
deportes acudticos, como buceo, kayak, pesca deportiva, entre otros.
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—  Puerto de Champotén

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion .
ks Sy Destino : s
e | . Tierra

1 Pu N instalacién paracarg y descarga de productos pesuro v S 1,04841 API

(pesca riberefia)
2 Pu N Instalacién para cargay descarga de productos pesqueros - 1,862.75’ API
(pesca de mediana altura)
3] Pu N Dérsena de uso coman 39,744.00 -l APi
4 Pu N Area de maniobras de uso comiin - 1,071.69 APl
5 Pu N Vialidad de uso comdn - 4,418.16 APt
Uso.- Pu: publico. Modo de operacién.-E: especializado; $: semiespecializado
—  Puerto de Sabancuy

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)
— - Decting . e
Tierra

Titular de fa
asignacién

Nimero |
consecutivo |

1.1y 1.2 Instalacién par cargay dscara de prductos 1,105.0

pesqueros (pesca riberefia)

N Muelle de uso comdn - 3,576.62 AP}
N Canal de acceso de uso comun 132,766.53 - APt
Areas de navegacién de uso comin 160,310.20 - API

Mode de operacién.-E: especializado; $: semiespecializado

—  Terminal de Isla Aguada
IECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

Zonas portuarias destinadas

! itular de la

e o Destino - . ; rde
Numero i i asgnacion

consecutive |

1iv12 Instalaciones para carga ydescaga de productos | ' 1,700.00‘ .

pesqueros riberefios
2 Pu N Dérsena de uso comin 8,326.57 =l APt
3 Pu N Areas de navegacion de uso comin 10,294.15 - AP}
Uso.- Pu: pablico. Modo de operacién.-E: especializado; $: semiespecializado

—  Poligono adicional La Puntilla

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)
— Titularde la

Destino asignacion

Nimero | en | Modode |
consetutivo | | operacién |

Tierra

1 Pu E Instalaciones para Centro de Educacion Néutica 644.5 '

2 Pu N 2.1 a 2.13 Instalaciones para carga y descarga de 1,339.25 - API
productos pesqueros 4

3 Pu N Dérsena de uso comin 50,166.86 AP]

4 Pu N Canal de acceso o 4 ' 5,145.24;4 AP

5 Pu N Areas de navégacic’)n de uso comtin 110,589.27 ] - API

6 Pu N Vialidad de uso coman ' - 6,322.99 APl

7 Reserva Portuaria - 1,20692 APl

Uso.- Pu: pablico. Modo de operacidn.-E: especializado; $: semiespecializado
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—  Area portuaria de Atasta

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacién | ‘ su;; cficie destinada (m?) l

s - ‘ o z' : "'““”'M“;”&?M“WM%—T Tiular dela

Modode | asignacion

i .
s0 { operacien | : 7 VAgua 4 Tierta
1 Pu E  Sefialamiento maritimo ' - 894 API
Uso.- Pu: publico. Modo de operacidn.-E: especializado; S: semiespecializado

—  Puerto de Emiliano Zapata

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacién - -
. v itular de fa
i e estino . tlar o
. Namero rgodedzi s - asignacion
! > i Uso - ,
consecutivo -

Sﬂﬁé{ﬁeﬁé destinada (m?)

1 Pu N Instalaciones par cargay dscaga de productos ' - 60,074.81 APl

pesqueros
2 Pu N Area de navegacion de uso comin 3,005,634.37 - AP}
Uso.- Pu: piblico. Modo de operacion.-E: especializado; S: semiespecializado

—  Puerto de Nuevo Campechito
nas rtias estnadas

Titular defa

s B asignacion

7 Tierra
Area de navegacién de uso comun o ' 13,674,049.71 "

Uso.® hiice? 2 . Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado

Y THAMN

SOORDINACION ©

oweccion GE®
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ADMINSTRACION FORTUARIS
HTEGRAL BE CAMPEGHE

En la tabla descriptiva que se presenta a continuacién, se enlistan los servicios portuarios y las dreas de los
Puertos de Campeche en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que
satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacidn y las consideraciones técnicas
de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y dreas para la prestacion de servicios

Area parala

Servicio portuario Cantidad de prestadores prestacion del

servicio

§
:
|
I
:
:

Pilotaje A definir por la autoridad
Servicios a las embarcaciones Remolque A definir por la autoridad
para realizar sus operaciones de
navegacion interna Amarre de cabos

Libre entrada

Lanchaje

Avituallamiento

Agua potable

Recinto portuario
SHILUs 4, Combustible
oy e S

7,

-t
.g?’ AR S AN
3 ek ales a las p—— :
= - 5%}3?&1,,))_ % Comunicacion Libre entrada

S A #ledera N
{xﬁ, N “"& Electricidad

&Y
Syl
PNy Recoleccidn de basura o desechos
3ECRETARIA DE COMUNICACIONES Eliminacién de aguas residuales

Y TRANSPORTES
*OORDINACION CLNERAL DE P TO! :
Y MAR(&m@Me&n%%?a@%ara la transferencia de bienes o mercancias. A definir por la autoridad

DIRECCION GENERAL DE p£RTOR

Los servicios conexos seran de libre entrada y serdn prestados en todo el recinto portuario, de acuerdo con
las normas y leyes aplicables, asi como las Reglas de Operacién.

El Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion, que se presenta enseguida para cada uno de los
Puertos de Campeche, identifica las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeacién
y operacién portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las zonas asignadas vy las
proyectadas para desarrollo, asi como su uso, destino y forma de operacién establecidos en este PMDP.
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