NOTARIA NUM. 2

JORGE LUIS PEREZ CAMARA

ABOGADO Y NOTARIO PUBLICO
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—-—En la Cudad de Campeche, Estado de Campeche, Estados Unidos Mexicancs,
siendo las nueve horas del dia de hoy viernes sevsdelmesdeodtbredeml
novecientos noventa y cinco, ante mi Licenciado Jorge Luis Pérez Camara. Ndano
Publico del estado, en ejercicio, titular de la Notaria Publica nimero Dos de este primer

Distrito Judicial del Estado, hago constar:
B acto constitutivo de “ADMINISTACION PORTUARIA INTEGRAL DE CAMPECPE“
S A DE C.V. Sociedad Andnima de Capital Variable, que con vista en las dedaradomes
y al tenor de las clausulas que mas adelante aparecen, celebran:
EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE CAMPECHE, por ooncbcto de
los C.C. Gobernador Constitucional del Estado, Ingeniero JORGE SALOMON R
GARCIA, Secretario General de Gobilerno, Licenciado FERNANDO RAFFUL,
Secretaria de Finanzas, Contadora Publica MARIA TERESA PATRON GANTUZ, y del
H. Ayuntamiento Municipal de Campeche, representado por el Presidente Municipal
C. JOSE ANTONIO GONZALEZ CURI; B H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE
CIUDAD DEL CARMEN, Representado por el Presidente Municipal C. RICARDO A,
CAMPO FERNANDEZ; B H AYUNTAMAIENTO MUNICIPAL DE ESCARCE
Representado por el Presidente Municipal C. HUMBERTO MANUEL CAHU I-I
JESUS, B H AYUNTAMIENTO MUNICPAL DE PALIZADA, Representado por el
Presderte Municipal C. CARLOS ROBERTO AYALA FERNANDEZ DEL CAMPO, EL
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CHAMPOTON, Representado por el Presidette
Municipal C. RAUL ARMANDO URIBE FLORES; EL H AYUNTAMIENTO MUNICIRAL
DE HOPELCHEN, Representado por el Presidente Municipal C. JUAN JESUS
INFANTE PACHECO EL H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE CALKINI,
Representado por el Presidente Municipal C. MIGUEL HUMBERTO RODRiGlEZ
SUAREZ; EL H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE HECELCHAKAN, Represemgdo
por el Presidente Municipal C. CARLOS ENRIQUE TORRES MELKEN Y EL H.
AYUNTMIENTO MUNICIPAL DE TENABO, Representado por la Presidenta Muni

C. ELDA EUSEBIA CONCHA CHAVEZ, y “CONSEJO DE INVERSION| Y
DESARROLLO DE CAMPECHE", Representada por el sefior Contador Publico JORpE
LAVALLE AZAR, a quienes se desg\ara LOS “ACCIONISTAS”.
Comparecen en este mismo acto los sefiores; Licenciada en Relaciones Irtemaaond&e
MARGARITA ROSA ROSADO MATUS y B Licenciado MANUEL SANSORES DIAZ,
Para Los Efectos de lo establecide en las clausulas cuarta y sexta de este mstnme;to,
también comparece el sefior Ingeniero MATIAS GARCIA COBOS. :

DECLARACIONES

UNO .- Declara que el Ingeniero JORGE SALOMON AZAR GARCIA, Titular del Poder
Becutivo Estatal, Que Acorde a lo dispuesto en la ley organica de la adnrustraq‘nén
publica del estado de Campeche, Campeche, en el articulo tercero, el ejercicio del
poder ejecutivo corresponde al gobernador del estado, y en el mismo ordenamiento; en
el articulo treinta, se establece que en la administracion publica estatal la componen’ios
organismos descentralizados, las empresas de participacion y los fideicomisos; y que
asi mismo, en el articulo treinta y cuatro de la ley citada, se establece que el estado
podra participar en la integracion del capital social de aquellas empresas cuyo objeto
tienda a contemplar los programas de gobierno o a satisfacer las necesidades sociales
existentes en la entidad ademas, que la ley central presupuestal y gasto publico (del
estado de Campeche, en el articulo tres previene entre dras, que el presupuesto
comprende las erogaciones por concepto de gasto cariente, inversion fisica, inversion
financiera y pagos de pasivo o deuda publica que realicen los drganos del por podq'es
legislativo, judicial y ejecutivo del estado, organismos desoertralnzados: Yy
desconcentrados y enmpresas de participacion estatal mayoritaria.
DOS.- autorizacion de los presidentes municipales.- manifiestan los CC. JOSE
ANTONIO GONZALEZ CURI, RICARDO A. OCAMPO FERNANDEZ, HUMBERTO
MANUEL CAUICH JESUS, CARLOS ROBERTO AYALA FERNANDEZ DEL CAMPO,




RAUL ARMANDO URIBE FLORES, JUAN JESUS INFANTE PACHECO, MIGUEL
HUMBERTO RODRIGUEZ SUAREZ, CARLOS ENRIQUE TORRES MELKEN Y ELDA
EUSEBIA CONCHA CHAVEZ, presidentes municipales de los municipios de
Campeche, Ciudad del Carmen, Escércega, palizada, Champatén, Hopelchén, Calkini,
Hecelchakan y Tenabo, del estado de Campeche, que por acuerdo de los cabildos de
los ayuntamientos respectivos, fue autorizada su participacion en la constitucion de la
sociedad mercantil de que se trata, Sin acreditarO.- - - = = = = = =« o m e mmmee e e
TRES .- permiso de la secretaria de relaciones exteriores.- para el ctorgamiento de esta
escritura, se sdlicito y obtuvo de la secretaria de relaciones exteriores, direccién general
de asuntos juridicos, direccion de permisos articulo veintisiete constitucional, el permiso
numero 09025739, expediente 9509024828, folio 43955, de fecha treinta y uno de
agosto de mil novecientos noventa y cinco, que agrego al apéndice de esta escritura,
mismo que es el tenor literal siguiente:- - - - - - - - - - - - _____________.
al margen izquierdo, sello con el escudo nacional que dice: secretaria de relaciones
exteriores.- Mexico.- permiso 09025739.- expediente 9509024828 .-folio 43955.- al
centro: en atencion a la solicitud presentada por el c. alejo Martinez, esta secretaria
concede el permiso para constituir la persona moral “administracién portuaria integral de
Campeche”, S A de C.V.- este permiso, quedara condicionado a que en la escritura
constitutiva se inserta la clausula de exclusion de extranjeros prevista en el articulo 30 o
el convenio que sefala el articulo 31, ambos del reglamento de la ley para promover la
inversion mexicana y regular la inversion extranjera.- el notario o el coredor publico
ante quien se haga uso de este permiso, debera dar aviso a la secretaria de relaciones
exteriores dentro de los 90 dias habiles a partir de la fecha de autorizacion de la
escritura publica correspondiente.- lo anterior se comunica con fundamento en los
articulos 27 fraccion i de la constitucion pditica de los estados unidos mexicancs, 15
de la ley de inversion extranjera y en los términos del articulo 28 fraccion v de la ley
organica de la administracién publica federal - este permiso dejara de surtir efectos si
no se hace uso del mismo dentro de los 90 dias habiles siguientes a la fecha de su
expedicion y se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por €l articulo 91 de la ley de la
propiedad industrial.- Tlateloico, D.F. a 31 de agosto de 1995.- SUFRAGIO EFECTIVO
NO REELECCION- EL DIRECTOR CONSTITUCIONAL.- LIC. CRISTINA ALCALA
ROSETE- RUBRICA- SELLO QUE DICE: SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS - PA-1- 4726 —
expuesto lo anterior , se otorgan las siguientes:

EXPUESTO LO ANTERIOR, se ctorgan las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- CONSTITUCION- Los accionistas constituyen una sociedad mercantil
mexicana, de la especie de las andnimas de capital variable, la cual se regira por el
estatuto contenido en la clausula segunda que sigue, por la ley general de sociedades
mercantiles, las leyes administrativas y por las demas disposiciones aplicables de la
legisiacion de los estados unidos mexicanos y del estado de Campeche, Campeche.

SEGUNDA.- ESTATUTO SOCIAL - la sociedad se regira por el siguiente:— - - - - - - - - -

ESTATUTO SOCIAL DE
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
\ DE CAMPECHE, S.A. DE C.V.

vu'v

/' CAPITULO PRIMERO

~
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DENOMINACION, OBJETO, DURACION
DOMICILIO Y NACIONALIDAD

ARTICULO 1°- DENOMINACION - la sociedad se denomina administracion portuaria
integral de Campeche. esta denominacion debera estar seguida por las palabras
sociedad anénima de capital variable o por sus abrevaturas SA DECV.-----------

ARTICULO 2°- OBJETO SOCIAL.- la sociedad tendra por objeto la administracion
portuaria integral de los puertos del estado de Campeche, Campeche, mediante el
ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el gobiemo!
federal le ctorgue para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del domnlo‘
publico federal, la construccién de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de los |
servicios poduanos en el estado de Campeche, Camp., asi como la administracion de
los bienes que integrensuzona de desammollo.— - - - -~ =~ === - - - - cccmmmmmom oo

Articulo 3° - DESARROLLO DEL OBJETO.- para cumplir su objeto social la sociedad.
podra, con las restricciones que deriven de la ley o que se establezcan en el titulo de.
CONCESION. ==~ == === e mcmmmmm e e e e e e e e e csemmeee——————————-——

1.- Sdlicitar y obtener Concesiones y permisos, y ejercer los derechos derivados de .

_ellos; y adquirir, por cualquier titulo legal, toda clase de franquicias, Licencias, |
' autorizaciones, patentes certificados de  invencion, marcas y nombre comerciales que

: . directa o indirectamente contribuyan a la realizacién del objeto y fines sociales:- - - - - -

li.-Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general utilizar y administrar
bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y hienes muebles que sean necesarios o
convenientes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines, en los’
términos de la legislacion aplicable.- - - - - - === c = c e e cmcc e e g

Hl.-Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacoén
y desarrdlio del puerto, a afin de lograr la mayor eficiencia y competitivdad.- - - - - - - - -

IV .-Construir, mantener y administrar la infraestructura portuaria de uso comin.—- - - - - - !

V -Construir, operar y explotar terminales, marinas e instalaciones portuarias por si o a;
través de terceros mediante contrato de ceson parcial de derechos.— - - - - - - ---- - -

Vi.-Prestar senvcios portuarios y conexos por si o a través de terceros mediante el
cotratorespectivo.- - -~ == ---cccmmcmemmmmcmc e cccee s e s s mm i m i

- VII.-Opinar sobre la delimitacion de las zonas y areas del puerto.- ---------------- :

VIl -Formular las reglas de operacion del puerto, que incluiran, entre otros, los horarics
del puerto y los requisitos que deben cumplir los prestadores de senvicios portuarios, y
que previa opinion del comité de operacidn, seran sometidas a la autorizacion de la
Secretaria de Comunicaciones y transportes.— - - - --------------------------

IX.- Asignar las posiciones de atraque en los términos de las reglas de operacion.— - - - |

X.- Operar los senvicios de Migilancia, asi como el control de los accesos y transito de
personas, vehiculos y bienes del recinto portuario, de acuerdo con las reglas de
operacién del mismo y sin perjuicio de las facutades del capitan de puerto y de las
auondadescarpetertee---------------------------------—-----------i

Xl.-Perciben, en los términos que fijen los reglameitos de la Ley de Puertos y el titulo
de concesion, ingresos por el uso de la infraestructura portuaria; por la explotacion-



directa o por conducto de terceros, segun proceda de las terminales e instalaciones;
por la celebracién de contratos; por los senvicios que preste directamente, y por las
demas actividades comerciales querealice.— - - - - -~ - - == - ccmmmcmc e cmmm oo

XIl.-Organizar y participar en el Capital de toda clase de la empresa o sociedades; dar
o recibir dinero en préstamo, con o sin garantia, emiten obligaciones y cualesquiera
otros titulos de crédito y otorgar flanzas, avales u otros instrumentos de garantia de
obligaciones a cargo de tercercs, cuando ello redunde en beneficio de sus fines
sociales y siempre que se cumpla con las normas aplicables, y------------------

Xll- En general, realizar las demas actividades que para concesionarios y
administradores portuarios integrales se sefialan en la ley de puertos, y celebrar toda
clase de contratos, convenios, actos y negocios juridicos que se relacionen, directa o
indirectamente, con el objeto social, deriven o sean consecuencia del mismo o resuiten
convenienfespara @l - --------=-ccecmmmccrccc s e c s e s s s s m e

ARTICULO 4° DURACION - la duracion de la sociedad sera indefinida.- - - - - - - - - - - -

ARTICULO 5° DOMICILIO - B domicilio de la sociedad sera la ciudad y puerto de
campeche, Campeche, la sociedad podra establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros lugares de la republica o en el extranjero, o pactar domicilios convencionales, asi
como sefialar un domicilio diferente para fines fiscales de acuerdo con la leyes
aplicables, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.- - - - - - - -------

ARTICULO 8° NACIONALIDAD - La sociedad es mexicana, los accionistas extranjeros
k la sociedad llegare a tener quedan obligados formalmente con la secretaria de
relaciones exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la
sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de las acciones de la
sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la sociedad,
como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que
sea parte la sociedad con autoridades mexicana, y a no invocar, por lo mismo, la
proteccion de sus gobiernocs, bajo la pena, en caso contrario, de perder, en beneficio de
la nacién, las acciones o participaciones sociales que hubieren adquirido.- - - - - -

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES

ARTICULO 7°- CAPITAL SOCIAL- B capital social es variable y, por tanto,
susceptible de ser aumentado por aportaciones posteriores o por admision de nuevos
accionistas, y de ser disminuido por retiro total o parcial de aportaciones, sin mas
formalidades que las requeridas por este estatuto, por el capitulo octavo de la ley
general de sociedades mercantiles, por las demas disposiciones aplicables, en su caso,
y por el titulo de concesion para la administracion portuaria integral que se ctorgue a la
sociedad.- -----=—------------===---------- R R i
B capital social minimo sin derecho a retiro es de cincuenta mil nuevos pesos y deber

estar integramente pagado. La parte variable del capital es ilimtada.- - - - - - - ------ -

ARTICULO 8°- ACCIONES.- H capital social estara representado por acciones
ordinarias y nominativas, con valor nominal de cien nuevos pesos cada una, las cuales
se dividiran en dos series; la serie “A” estara integrada siempre por el 51% de las

acciones en circulacidn, las cuales solo podran ser suscritas o adquiridas por los
e jernos estatal o municipales, por organismos descentralizados, por empresas de
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Tanto la serie “A” como la “B” se dividiran en dos subseries; las siguientes “A—1” y‘&—/
1”7 comprenderan las acciones representativas del capital fijo; y las subseries “A-2"y “B-

2" estaran integradas por las acciones que representen la porcién variable del capital.

En los apuntes o disminuciones del capital social, asi como en los casos de ejercicio
del derecho de preferencia para suscripcion de acciones, debera conservarse ia:
proporcion sefalada den los parrafos que antecedes. - - - - - - - - - - - - m e ;
Todas las acciones en circulacion conferiran a sus tenedores iguales derechos y
obligaciones dentro de cada una de las Series.- - - = == = == == = = - m e m e '

ARTICULO 9°- T/TULOS DE LAS ACCJIONES - Las acciones estaban representadas |
por titulos definitivos o, en tanto éstos se expidan, certificados provisionales, ouyas

denominaciones seran determinadas por el consejo de administracion.- - - - - - - - - - - - - |
Los titulos o certificados ampararan en forma independiente las acciones de cada mas
de las subseries que se pongan en circulacion; seran identificados con una numeracion |
progresiva distinta para cada subserie; contendran los datos a que se refiere el articulo:
125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como la trascripcion de los '
Articulos 6°. 18, 19, y 22, ultimo parrafo, del presente estatuto; y lievaran las firmas de
dos consejeros propietarios, las cuales podran ser autdgrafos o facsimilares, caso este |
ultimo en que el original de tales firmas deberan depositarse en el Registro Publico del §
Comercio del domiciliode la Sociedad.- - - - - - - - - === - c e e e e
Cuando por cualquier causa se medifican las indicaciones contenidas en los tituios de

las acciones, se estara a los dispuesto en el articuo 140 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.- - - - = = = = = = m c e e e m e e :

ARTICULO 10- AUMENTOS.- Los aumentos de la porcion fija del capital social
requeriran del acuerdo de la asamblea extraordinaria de accionistas.------—------ ’

Cuando se trate de incrementar la porcion pagada de la parte variable del capital, no se . :
exigiran mas requisitos que la resolucion partiente del consejo de administracion y su .

orden de emitir y, en su tiempo, de poner en circulacion las acciones que representen |
tal aumento, en los términos y con observancia de los establecido en este capitulo. p

ARTICULO 11- SUSCRIPCION Y PAGO.- B consejo de administracion pocta:
disponer que se emitan acciones representativas de la parte variable del capital , las|
cuales, mientras no estén pagadas, se conservaran en la tesoreria de la sociedad; el |
consejo de administracion tendra facuitad de ponerlas en circulacion en las formas, .

épocas, condiciones y cantidades que juzgue convenientes, bien meciarte-
. capitalizacion de reservas o superavits, ya contra el pago, en efectivo o en especie, dev
su valor nominal y, en su caso, de la prima que el propio consejo de administracion’
determine, la cual se aplicara a la constitucion o incremento de un fondo especial de.
reserva, bien para que sean simplemente suscritas, -en este ultimo caso, e mismo.
consejo determinara la forma, plazos y demas requisitos y condiciones para el pago,

total oenpardalidades-----------------------------------------------1

ARTICULO 12.- DERECHOS DE PREFERENCIA.- En caso de incremento de la
porcion pagada de la parte variable del capital social o de aumento de la parte fija por:
emision de acciones, los accionistas tendran derecho preferente a suscribir las nuévas
de la misma serie, siempre que deban pagarse en efectivo, para este efecto, gozaran
deunplazodequincediasnaturales.- - - - - - - - - - - o - e e
- Transcurrido ese lapso, los demas accionistas de la misma serie gozaran de oro plazo,f
de quince dias naturales para suscribir las acciones que no hubieren sido suscritas en
el anterion - - - - - - - s e e e
Lasaoaonesdemaseriecpenofuermwseritasenlostérmnosdelospérrafos
anteriores podran serlo, dentro de un nuevo periodo de quince dias, por los accionistas:
de la otra que tengan capacidad juridica para hacerlo.- - - - - - - - - - - === - - -
En los tres casos a que se refiere este articulo, del derecho de preferencia s ejercera
por su titular en proporcién al nimero de acciones de que seatenedor - - - - - - - - - - - - :



Lig™

S los accionistas acudimos en este articulo no suscribieren las acciones de que se
trate, podra hacerlos cualquier interesado, siempre que tenga aptitud legal para la

Para los ﬂm de lo establecido en este articulo, los plazos se computaran a partir de la
fecha en que se haga la publicacion del acuerdo o aviso respectivos en el periédico
oficial de la entidad en que tenga su domicilio la sociedad, o en el Diario Oficial de la
Federacion, o bien en alguno de los principales periddicos de distribucién nacional y en
otro de los de mayor circulacion en la entidad aludida. No se requerira publicacion
cuanto todos los accionistas que tengan derecho a suscribir acciones sean
fehacientemente ndtificados y, en tal caso, el plazo respectivo se computara a partir de
la fecha en que se hubiere hecho la ultima ndtificacion.- - - - - - - === - - - - - - __

ARTICULO 13.- REDUCCIONES .- H acuerdo de reduccién de la parte fija del capital
social sdlo podra ser adoptado por la asamblea extraordinaria de accionistas.- - - - - - - -
Cuando se trate de reducir la porcion pagada de la parte variable del capital social por
reembolso parcial a los acclonstas se requerira el acuerdo de la asamblea general
ordinaria de acCionistas.- - - - - = = = - = - - m e - e e
En cualquiera de las hipotecas previstas en los dos parrafos precedentes, el importe de
la reduccion se aplicara a todas las acciones, en produccién a su valor pagado.- - - - - -

Para los casos de retiro parcial o total de aportaciones constitutivas de la parte variable
del capital, se estara a los dispuesto en los Articulos 213, 220 y 221 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.- - - - - - = = = = = - o c e oo

ARTICULO 14.- LIMITACIONES A LA REDUCCION DEL CAPITAL- Salho lo
establecido en el primero parrafo del articulo anterior, ninguna disminucion de capital
podra autorizarse cuando tuviere como consecuencia la reduccion del capital fijo de la
sociedad- - ----- - - m e m e e ecccccmccccccdccmccmaa-
Las disminuciones aludidas en el parrafo anterior y cualesquiera otras que impliquen
reembolso en especie o en efectivo a los accionistas, asi. como el retiro de aportaciones
de eéstos, sdlo podran acordarse si se hubieren cumplido previamente los requisitos que
sobre del particular establezca el titulo de concesion que se ctorgue a la sociedad. -

Todo acuerdo tomado con infraccion de este articulo sera nulo de pleno derecho, sin
perjuicio de la responsabilidad civil en que incurren sus autores.- - - - = = = = = = = = = = - - -

ARTICULO 15- DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES.- Si las acciones
representativas del capital pagado llegaren a circular en el mercado de valores, los
certificados provisionales y los titulos definitivos que las amparen podran mantenerse
en depdsito en alguna de la institudmparaeldepésitodevala'&s quien, en tal
caso, ho estara obligada a entregarias a lostitulares - - - - - - = ¢ - - e e e e ma oo
La Sociedad llevara un libro de registro de acciones en que se haran los asientos a que
se refiere el articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y considerara
duefiocs de las mismas a quienes aparezcan inscritos como tales en el. La Sociedad se
abstendra de inscribir en el citado libro aquellas transmisiones que se efectien en
contravencion de los dispuesto en el presente estatutoocenlaley.----------------
En el Libro de Registro de Acciones se inscribiran igualmente los aumentos y
disminuciones del Capital para cumplir con lo establecido en el articulo 219 de la Ley
13 = 3 e Lo 7= T = B i e

Se se diere el evento previsto en el primer parrafo de este articulo, de acuerdo con los
dispuesto en el articulo 78, fraccidn |, de la Ley del Mercado de Valores, el Libro de
Registro de Acciones podra ser sustituido por los asientos que haga la corespondiente
¥ ,’T“‘B\sﬁt\udm para el depdsito de valores, completados con los vistados a que el mismo

CAPITULO TERCERO

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
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ARTICULO 16.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS .- B &rgano supremo de la Sociedad

es la asamblea general de accionistas. La asamblea General Ordinaria se reunira
cuando mencs una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de
terminacion de cada ejercicio social, y en los demas casos en que sea convocada en
los terminos del articulo 18 siguiente. La Asamblea extraordinaria se reunira cuando!
deba tratarse alguno de los asuntos previstos en el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantilesoel de escisidndelasociedad - - -~ === - c c s e e m e c e e oo i

ARTICULO 17.- ASAMBLEA ESPECIALES - Las Asambleas especiales se reuniran’
para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a los accionistas de algna:
delas series de acionNes.- - - - - - - - - - - - - s - s e e ;

ARTICULO 18.- CONVOCATORIA - Las asamrbleas seran convocadas por el consejo.
de administracion o por algunc de los comisarios, salvo lo dispuesto en los articulos:
168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercarntiles, las convocatorias:
indicaran la fecha, la hora y | lugar de celebracion; contendran el orden del dia, seran
suscritas- por el conwocante o si éste fue el Consejo de Administracion, por su
presidente o por €l secretario; y se publicaran en el Periddico Oficial de la entidad del!
domicilio social, o en el Diario Oficial de la Federacion, o bien en aiguno de los
principales periddicos de distribucion nacional y en otro de los de mayor circulacion eni
la entidad aludida, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha de’
su celebracion, durante este plazo, los documentos refacionados con los asuntos que
se incluyan en el orden del dia deberan estar a disposicion de los accionistas en las
oficinasdelasociedad.- - - - = = = = = = = - mmm e

S alguna asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se llevara al

cabo dentro de los treinta dias siguientes, para los cual se hara una seg.nda
convocatoria, con expresion de las circunstancias delcaso- - - - - - - - - - - - - - oo oo

La asambleas podran celebrarse vdlidamente sin convocataria previa si todas Ias
acciones en circulacion se encontraren representadas enellas- - - - - - - === - - - - - - -

ARTICULO 19.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS -Para acreditar su
calidad de accionista y su derecho de concurrir a las asambleas, los tenedores de las!
acciones deberan entregar a la Secretaria del Consejo de Administracion, a mas tardar‘
dos dias habiles antes del sefialado para la junta, las constancias de depdsito que:
respecto de ellas les hubiere expedido la institucion de crédito que al efecto sea
indicada en la convocatoria respectiva o, en su caso, la institucion para el depdsito de;
valores en que las acciones se encuentren depositadas, complementadas con el listado!
a que se refiere el articuio 78 de la Ley del Mercado de Valores, La constancia de:
depdsito de las acciones de que sea titular el Gobierno Estatal se expedira por la.
Secretariade FINANZAS.- - - - - - - - - - - - - - - s s s st §

En las constancias a que se hace referencia, se indicara el nombre dei accionista, Iai
cantidad de acciones depositadas, los numeros de los titulos, la fecha de celebracion’
de la asamblea y la condicion de que dichas acciones permaneceran en poder de la
depositaria hasta después de terminada la asamblea de que setrate.- - - - - - - - ------

Hecha la entrega, B Secretario del- Consejo de Administracion expedira a los
interesados las tarjetas de ‘ingreso correspondientes, en las cuales se indicara el
nombre del accionista y el nimero de notos a que tiene derecho, asi como, ensuwsa
la denominaciondeladepositaria.- - - - - - - - - - - - - - - - - m oo oo ¥

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas por apoderadq
constituido mediante simple carta poder, la cual también sera entregada a la
Secretaria del Consejo de Administracion conforme a las reglas arriba previstas, Los
Apoderados de los Gobiernos Estatal o Municipales, asi como los de Organismos.
Descentralizados, acreditaran su calidad en los términos de la Legslacion
Administrativa Aplicable .- - - - - - = - - o o e e e e e -



En ningun caso podran ser Mandatarios, para estos efectos, los administradores ni los
comisariosdelaSociedad- - - -- ===~ m - e e e m e mmm e mmm -

ARTICULO 20.- INSTALACION.- Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos
siguientes de este articulo, para que sea valida la celebracion de cualquier Asamblea
General Ordinaria, sera requisito indispensable que las acciones representadas en ella
correspondan, por lomenos enun 51 %, alaserie ‘A’ - ------------commmmmmoon
La Asamblea General Ordinarias se consideran legalmente instaladas en virtud de
primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menos, la mitad de las
acciones con derecho a voto corespondientes al capital social pagado. En caso de
segunda convocatoria, se instalaran legaimente cualquiera que sea el nimero de las
citadas acciones que estén representadas.— ---------~-=----c-ce---ococooooo-
Las Asambleas extracrdinarias y las especiales se instalaran legalmente en virtud de
primera convocatoria si en ellas estan representadas, cuando mencs, las tres cuartas
partes de las acciones con derecho a voto representativas, segin sea el caso, del
capital social pagado, o de la porcion del mismo que corresponda a la serie de que se
trate; y en virtud de segunda convocataoria, si los asistentes representan, por lo mencs,
el cincuenta por clento de las acciones referidas.~----~-----~-=-c=c---oc-coco-
Si por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una asamblea, este hecho y
sus causas se haran constar en el Libro de Actas, con observancia de lo dispuesto en
el articulo 24 del presente estato.- - - ----------------cr-c----c-cooooooo-

ARTICULO 21.- DESARROLLO -Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su ausencia, uno de los Vicepresidentes, en el orden de su
designacion. Si por cualquier mativo, ninguno de los mencionados asistiere al acto, o
si se tratare de una Asamblea Especial, la Presidencia corespondera al socio que
designen los concurrentes por mayoria simple. - - -----------~---------------

Actuara como secretario quien lo sea del consejo o, en su defecto, el prosecretario o la
persona que designe el presidente de la Asamblea.- - ------------------------

B presidente nombrara de entre los preserie a dos escrutadores, quienes validaran la
lista de asistencia, con indicacion del numero de acciones representadas por cada
asistente, y rendiran su informe a la asamblea, lo que se hara constar en el acta

No se discutiran ni resdwrénalg.nacpeno&teprevistaeneladendelslaammos
que se encuentres representadas todas las acciones con derechoavoto.--------- -

independientemente de la posibilidad del aplazamiento a que se refiere el articulo 199
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha
sefialada todos los puntos comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podra
continuar su celebracién mediante sesiones subsecuentes, que tendran lugar en las
fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria, con el Quorum
exigido para el caso de segunda convocatoria.- - ---------s------------==---=

ARTICULO 22.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES - En las asambleas, cada accion

En circulacion dara derecho a un voto, dentro de cada una de sus series. Las
votaciones seran econdmicas, salvo que la mayoria de los presidentes acuerde que
seanhominalesopor cédula.- - ------------=---------------------------=

Pl +las Asambleas Generales ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o
#or_convocatoria, las resoluciones seran tomadas por simple mayoria de votos de
-Ci representadas con derecho de emitilo.- - - - - - --------------------

&I@s ; mbleas Extraordinarias y en las especiales, bien que se reunan por primera
‘o ulterior/convocatoria, las resoluciones seran vélidas si son aprobadas por accionistas

q
b
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que representen, cuando Mmenos Y segun sea el caso, la mitad de las acci
derecho a voto integrantes del capital social pagado o de la parte del ) p T
COTesponn- & I SIS U0 A M IMe.- -~~~ = - crooncesmecansesnasases TQ?:-/

Los miembros del Consejo de Administracion no podran wvotar para aprobar sus

cuentas, . infoomes y dictamenes. o respecto de cualquier asunto que afecte su
responsabllldadolrterespersaﬁl.-------------------------------------T?'

Para la validez de cualquier resdlucién que implique la fusion de la Sociedad con ctra U
otras sociedades, su escision, o bien las disminuciones de capital de que se habla en
el articulo 14, se debera cumplir previamente con los requisitos que se establezcan en
el tituo de concesion para la administracién portuaria integral que se ctorgue a la
Sociedad. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones
estatutarias se inscribiran en el Registro Publico de Comercio con inclusién de tas;

respectivas aulonzaciones.- - - - - - - -~ == -=-===-=--=-=S-s---s-ooomsboooomsooog

ARTICULO 23.- RESOLUCIONES FUERA DE ASAMBLEA-Las resduciones
tomadas fuera de sesion de cualquier Asamblea, por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto integrantes del capital
social pagado o, tratandose de asuntos de la competencia de Asambleas espet:iales;s
las de las acciones representativas de la porcion del capital - social pagado
correspondiente a la respectiva serie, tendran para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieran sido adoptados en reunién formal de la Asamblea General © de
la especial, segin sea el caso, siempre que los votos aprobatorios se confirmen por
escn'toarteelsecretariodelcmsejodemmistradm.-----------—----——--—-.—'

ARTICULO 24.- ACTAS DE ASAMBLEA - Las actas de las asambleas se consignaran
en un libro especial y seran firmadas por quien presida la asamrblea, por el secretario y
pcrelsecretarloyporelca'risanoqleoannan.--------------------------7_;

A un duplicado del acta, certificado por el secretario, se agregara la lista de ios
asistentes, con indicacion del numero y serie de acciones que representen, Ios
documentos justificativos de su calidad de accionistas y en  su caso el acreditamiente
de sus representantes, en un ejemplar de los periédicos en que se hubiere publicade
la convocatoria, y los informes, dictamenes y demas documentos que se hubieren
- presentado en el acto de celebracion de la asamblea oprevamentea ella---------3

En el mismo libro de actas se consignaran las resolucién tomadas en los términos del
articulo 23 del estatuto, de las cuales daréan fe el secretario o el prosecretario.- - - - - - =

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION

ARTICULO 25.-CONSEJO DE ADMINISTRACION - La administracion de la Sociedad
sera confiada a un consejo de Administracion, cuycs miembros seran designados de
acuerdo con los dispuesto en el presente estatuto, en las normas aplicables de la Ley
General de Sociedades Mercartiles y, en su caso de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Campeche. i

ARTICULO 26.- INTEGRACION.- B consejo de administracion estara integrado por no
méas de nueve miembros y propietarios y otros tantos suplentes, quienes podran sef
accionistas © No. Y de los cuales la mitas mas uno seran designados por los
accionistas de la serie “A”, y los demas por los de la serie “B’, en sendas asambleas
especiales. Los consejeros de la serie “A’ seran de nacionalidad mexicana. :



Los accionistas que presenten cuando menos el 25% de las acciones en circulacion
tendran derecho de designar a un consejero de la serie que corresponda. La cifra
mencionada se reducira al 10% si los titulos se cctizan en la balsa de valores.- - - - - - -

ARTICULO 27.-DURACION- Los consejeros desempefiaran sus funciones durante el
lapso fijado al designarlos; y, si no se hubiere sefialado plazo, los que sean nombrados
en razén de su calidad de senvidores publicos de los Gobiernos Estatal o Municipales
duraran en sus cargos, mientras ostenten el caracter de funcionarios del ente
Gubernamental que hubiera propuesto del nombramiento, Los demas miembros del
Consejo de Administracion Ejerceran el cargo durante un ejercicio social, pero podran
ser reelectos. Los consejercs continuaran en el desempefio de sus funciones mientras
no tomen posesién los designados para sustituiflos.- - - - - - === === - -=-==mm==o-

ARTICULO 28.- SUPLENCIAS- La vacante temporal o definitiva de cualquier
consejero propietario de una serie de acciones sera cubierta, indistintamente, por
algmodeloss&ﬂettesdelam’m%ﬂe,enelertenddodemecadamodeéstos
sdio podré representar’a Un propiétano.- - - - - - ==»seseciselucesccesonnanane

Tratandose de la vacante definitiva de un consejero, deberd, ademas, convocarse a
Asamblea especial de la serie que el mismo represente, con el fin de que se haga la " - ¢
nuevVa deSIgNACIBN.- - - - - - - = === =======-scofcmmmmem-oococoooo-m-oooo- P

ARTICULO 29.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA- Los consejerocs elegran’,‘ :
anualmente, aun presidente de entre los miembros propietarios de la serie “A’, y
podran nombrar a un vicepresidente de la misma serie y a otro de fa serie “‘B".------ -

B consejo-de administracion nombrara a un secretario, el cual podra no ser consejero,
asi como a un prosecretario que awdlie a éste y le supla en sus ausencias.- - - ----- -

ARTICULO 30.- SESIONES.- B Consejo de Administracion sesionara por lo menos
cuatro veces al afio, en el domicilio social o en otro lugar que se sefiale en la
convocatoria que emitan el secretario o el prosecretario, por acuerdo del presidente o
de quien haga sus veces, 0O el comisario, si asi procediere, la cual sera nctificada, por
cualquier medio fehaciente y con antelacion minima de cinco dias héabiles, en el ultimo
domicilio que los consejercs y comisarios hubieren sefialado por escrito. Las sesiones
podran celebrarse validamente sin convocatoria previa si todos los miembros del
Consejo de administracion se encontraren presentes.- - - -------=-=-=---=-=--===""°°

Las sesiones del Consejo quedaran legalmente instaladas si asiste la mayoria de sus
miembros y si la mitad mas uno de los presentes son de la serie “A”, Las resouciones
se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria  de sus asistentes y, en caso de
empate, quien presida tendra voto de calidad-------=----c=cccccmmmmnnnccno-

ARTICULO 31.- RESOLUCIONES FUERA DE SESION.-- Las resouciones tomadas
fuera de la sesion del Consejo de Administracion, por unanimidad de sus miembros,
tendra, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptados
en reunion formal del mismo, siempre que los respectivos votos aprobatorios se
confirmen por escrito ante el secretario del propio consejo, y que los comisarios emitan
opinion favorables sobre tales resaduciones. -

ARTICULO 32.- ACTAS DEL CONSEJO.- Las actas de las sesiones del consejo de
005 ~zadministracion deberdn ser firmadas por quien presida, por el Secretario y, en su caso,
“uporlos comisarios que incurren; y se consignaran en un libro especial, de cuyo
‘coptenido el Secretario o el Prosecretario podran expedir copias certificadas,
certificaciones o extractos.
oK !

{
Enel 7|smo libro de actas se consignaran los acuerdos tomados en los términos del

e
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articulo 31, de los cuales daran fe el secretario o el prosecretario.- - - - - - - - -
ARTICULO 33.- FACULTADES - B consgjo de administracion tendra las fac

que a los érgancs de su clase atribuyen las Leyes y el Estatuto, por lo que, de manera
enunciativa y no limitativa, podra:

Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas,
iudiciales o de cualquier otra inddle, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante arbitros o arbitradores, con poder General para Pleitos y Cobranzas,
con el que se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que
se refiere el primer parrafo del articulo 2453 del Codigo OMl del Estado de
Campeche y las especiales que requieran mencion expresa confome a las
fracciones I, 1V, V1, VI, del articulo 2486 del citado cuerpo legal, por lo que de
modo ejemplificativo, podra:

A- Promover juicios de amparo y desistir de ellos:

P O—

e

B- Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos |
de estas ultimas; y desistir de ellas: ;

C.- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, federal o local:
D.- Otorgar perddn en los procedimientos penales:

E- Articuar o absaver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los
laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facuitad de absoiverlas
sdlo podra ser ejercida por medio de las personas fisicas que al efecto
designe el consejo de administracion, o por aquellas en cuyos poderes se
consigne expresamente la atribucion respectiva y:

F.- En los términos de los articuios 11, 692, 787 y 876 de la Ley Federal del
Trabajo, comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean |
administrativas o jurisdiccionales, locales o federales, actuar dentro de los |
procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde la |
etapa de conciliacién y hasta la de ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de |
convenios; g

Administrar los negocios y bienes sociales con el Poder General mas Amplio de’
Administracion, en los términos del articllos 2453 parrafo segundo, del
mencionado codigo civil. 8

Emitir, suscribir, otorgar, aceptar o endosar titulos de crédito, en los términos del"i
articulo 9°. De la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o valar los:
ctorgados por tercercs cuando ello redunde en beneficio de sus fines sociales.

Ejercer actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de!
sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articuio
2453 del citado codigo civl y con las facultades especiales sefialadas en las,
fraccion 1, 11, y V del articulo 2486 del referido ordenamiento legal. :

En lo expresamente previsto en el estatuto, establecer reglas scbre la estructura,’
organizacion, integracion, funciones y facultades de los comités de apoyo y de las!
comisiones de trabajo que estime os, nombrar a sus integrantes, fijar en
su caso, su renumeracion. - 1

Otagarlospoderesq:emcaweria'tesaalalqjerpam,yarevocarlos‘
otorgados poreln'ismoobienporotrapersonaucrganodela sociedad.



V.-

Con ohservancia de lo dispuesto en las Leyes aplicables, otorgar, a favor de la
persona que estime comveniente, la representacion legal de la sociedad,
otorgarleselwodelaﬁmasodalycaﬂeﬂﬂesPoderGeneralparaPleitosy
Cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer
parrafo del articulo 2453 del Codigo Gl del Estado de Campeche y con las
especiales que requieran menci'con expresa conforme a las Fracciones I, IV, VI,.
Vi, y VIl del articuo 2486 del mencionado cuerto legal, de modo que,
ejemplificativamente, puedan. .

A).- Ostentarse como representantes legales de la Scociedad en cualquier

procedimiento o proceso administrativo, laboral, judicial o parajudicial y, con
ese caracter, hacer todo género de instancias y, especificamente; articular o
absolver posiciones en nombre de la sociedad, concurrir, en el periodo
conciliatorio, ante las juntas de conciliacion y arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas, y celebrar toda clase de convenios con los
trabajadores.

B)- Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la Fraccidn | de este

C).- Sustituir los poderes y facuitades de que se trata, sin merma de los suyos

VillL.-

articulo.

otorgar, mandatos, y revocar los ctorgados por ellas mismas o bien por d[a <7
persona u érgano de la institucion. 34l

En general, llevar al cabo los actos y operaciones que sean necesarios O,
convenientes para la consecuencia de los fines de la sociedad, excepcion hecha i
de los expresamente reservados por la Ley o por el presente- estatuto a la
Asamblea de accionista.

B presidente del Consejo de Administracion llevara la presentacion del Consejo
de Administracion para ejercer las facultades anteriores iguaimente llevara la
firma y representacion de la Sociedad. Las referencias de este articulo a ios
preceptos del Cadigo Givil del Estado de Campeche se entienden hechas a los
correlativos de los Codigos Civiles de las entidades en que e mandato se ejerza.

ARTICULO 34.- ATRIBUCIONES INDELEGABLES.- Son facuitades indelegables del
consejo de administracion, que se ejerceran con apego a las normas aplicables.- - - - - -

A).- Aprobar el Proyecto del Programa Maestro de Desarrollo Portuario y los de st

modificaciones sustanciales, para que sean sometidos a la autorizacion de
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y establecer los ocbjetivos
politicas Generales de la Sociedad en Materia de Produccion, Productivida
Comercializacion, Finanzas, Investigacion  Desarrodllo  Tecnoldgico
Administracion General. '

B)- Establecer los criterios generales conforme a los cuales se otorgaran k

contratos de cesion parcial de los derechos y obligaciones derivados de ¢
concesion para la Administracion Portuaria Integral y para la prestacion ¢
senicios portuarios, asi como los demas que sean necesarios para k
propositos indicados aqui y para cuya celebracion esté facuitada la sociedad.

Q"&).- Aprobar los programas y pres;pu&etés de la Scciedad.
% 7;‘
% D}'.— Aprobar los lineamientos generales relativos a la estructura basica de

organizacion de la sociedad.

\//
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E).- Designar y remover al director general y a los funcionario de cargod ot -/
las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aquel, fijar ﬁﬁ?"\&lﬁ,ﬁ.ya § S
prestaciones, y concederles licencias. e

F).- Aprobar las pditicas, bases y programas generales que regulen los

convenimos, contratos pedidos o acuerdos para la realizacion de obras y

- adquisiciones, asi como para el arrendamiento y la prestacidn de senvicios
relacionados con bienes muebles.

G)- Establecer las pditicas, bases y lineamientos para las adqjsicfé
arrendamiento y enajenacion de inmuebles que la sociedad requiera para
prestacion de sus senicios. ' ¢

H).- Establecer las bases para el cobro del predio de bienes y senvicics cpe
produzca o preste la sociedad; ;

1).- Aprobar la concertacién de créditos internos y externcs para el financiamiento
de la sociedad, con garantia o sin ella. ;|

J).- expedir las bases generales con arreglo a lasa cuales el director generaﬂ
pueda disponer de los activos fijos de la sociedad que sean necesarios para
las operaciones propias del cbjeto de la misma

K).- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros yé
favor de la sociedad, i

L).- Acordar los donativos y gastos extraordinarios y verificar que los recursos
correspondientes se apliquen precisamente a los fines sefialados y

M).- Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que rinda el director
general, con la intervencion que corresponda a los comisarios. ;

ARTICULO 35.- DIRECTOR GENERAL .- Bl gobiemo y la representacion legal de la
sociedad coresponde al director general,” el cual, por el sdo hechos - de sus
nombramiento:

|- Tendra la firma social, sera e mandatario superior de la institucidn y estaré
investido de los poderes de que se habla en las fracciones i y i del articuio 33
del estatuto, el director general podra, ademas: - - - - - -----------------¢

A).- suscribir tiruos de crédito en los términocs de la fraccion iii del citado
articulo 33 del estatuto, pero mancomunadamente con otro funcionario
autorizado para ello, salvo cuando se trate de endosos en procuracion ©
para abono en cuenta, que podran ctorgarse individualmente.

B).- Ejercer facutades de disposicion, pero sdo cuando se frate de actos
propios de ka marcha ordinaria de los negocios sociales.

C).- Otorgar los mandatos generales o especiales que crea convenientes a los
funcionarios de la sociedad © a cualesquiera olras personas, facultarios
para absolver posiciones en cualquier geénero de juicios, incluidos los
laborales y sustituir, sin merma de las suyas, las facuitades que se le
confiere.

D).- medificar o revocar las sustituciones hechas y los mandatos conferidos
por él mismo o bien por ctra persona u érgano de la institucidn.



Il.- Tendra a su cargo las actividades concretas de planeacion, programacién y
organizacion, por lo que debera:

A).-

B).-

Preparar los proyectos del programa rraestro de desarrolo portuario y de
las reglas de operacion del puerto;

Tomar la proMdencias necesarias para la promocion del puerto y para la
expansion de sus actividades de apoyo al comercio exterior;

C).- Blaborar los proyectos de formas y procedimientos de organizacion de la

D).-

.- Sera
marcha de

A).-

empresa; fomular los planes -institucionales de corto, mediano y largo
plazos, asi como los presupuestos de la sociedad; y presentarlos para su
aprobacion al consejo de administracion

Proponer al consejo de administracion el nombramiento o la remocion de
los funcionarios que ocupen los dos noveles siguientes al de €, asécomo
la fijacién de sus s.ddosyden‘ﬁs prestaciones;

Designar y contratar, por si o por conducto de las areas responsables, a los
funcionarios y empleados de la sociedad cuyos nombramientos no estén
reservados al consejo de administracion; fijar su remuneracion y
prestaciones, y suscribir, en su caso, los contratos colectivos;

. Suscribir, previo acuerdo del comité que al efecto constituya el consejo de |

administracion, los contratos de cesion parcial de derechos para la
operacion de terminales e instalaciones y para la prestacion de senvicios
portuarios, asi como los demas que sean nhecesarios para los propdsitos
indicados aqui y para cuya celebracién esté facutada la sociedad, y
determinar, con base en las recomendaciones de dicho comité y de
conformidad con los lineamientos del propio consejo de administracion las
contraprestaciones o cuctas que deban cobrarse, asi como las tarifas que
deban aplicarse a los usuarios.

responsable la administracion y operacion del puerto y vgilara la buena
los negocios sociales, y para ello debera.

Proweer a la integracion y funcionamiento del comité de operacion el cual
presidira y tomar las medidas necesarias para que se cumplan las reglas
generales y resoluciones particulares del mismo;

B).- Dirigir la ejecucion de los programas de la sociedad y tomar las medidas

conducentes a que las funciones de las misma, la operacion de las
terminales e instalaciones y la prestacion de los senvicios se realicen de
manera articulada, congruente y eficaz, y mantener la mas estrecha
coordinacion con la wp&tania de puerto y con las demas autoridades

competentes;

C).- Becutar los acuerdos del consejo de administracion

D).- Establecer las medidas que permitan el optimo aprovechamiento de los

bienes muebles e inmuebles, asi como de los recursos humanos,
financieros y materiales;

FICARA, CONTROLARA Y EVALUARAEL DESEMPENO DE LA SOCIEDAD,
LEDEBE?A

»(".'.l.' \

Lt E'\'\\
A,
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A).- Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metaé

chjetivos propuestos;

B).- Instituir procedimientos para verificar la calidad de los bienes y sencics
recibidos, asi como la adecuacion, eficiencia y continuidad de las
actividades y senicios de la empresa, de los operadores de terminales o'
instalaciones y de los prestadores de senvcios: X

C).- Establecer los mecanismos de evolucion que permitan determinar el g'ado}
de eficacia con que se realizan las labores de la sociedad y las actividades |
del puerto;

D).- Recabar informacion y datos estadisticos que refiejen el desempefio de Ia;
sociedad, con el propdsito de mejorar su gestion; y transmitirios a las
autoridades competentes en los términos de lo dispuesto en ia ley de!
puertos y en el titulo de concesion,

E).- Dar los infoomes pertinentes a la comision consultiva y atender sus|
recomendaciones en o procedente; g

V.- Participara en las sesiones del consejo de administracion, al cual rendira informes
con la periodicidad que el mismo determine, acerca de: :

A).- B desempefio de las actividades de la sociedad y el ejercicio de jos |
presupuestos de ingresos y egrescs,

B).- La situacion financiera, tal como se refleje en los estados contables.
correspondientes;

C).- La evducion de la gestion, mediante la comparacion de las metas’
propuestas y los compromisos asumidos con los logros alcanzados. §

§
£

Vl- Tendra las demas atribuciones que ie sean delegadas o encomendadas por e
consejo de administracion y las que le confieran las normas legales o estatutarias:
‘aplicables. g

ARTICULO 36.- REMUNERACION.- los miembros del consejo de administracion:
percibiran por concepto de emolumentos, la cantidad que, en su Casgo, determine lag
asamblea general ordinaria, cuyas decisiones sobre el particular permaneceran en vigor!
mientras no sean modificadas por ella misma. :

ARTICULO 37.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS - los honorarios de que se trata
en los articulos 33, fraccion vy 36 del presente estatuto se cargaran a los resuitados del
ejercicio y se distribuiran, segun coresponda, entre los propietarios y suplentes del.
consejo de administracion, o entre los miembros de ios &rgancs a que el precepto
primeramente citado se refiere, en proporcién al nimero de las sesiones a que hubiere:
asistido, bien en calidad de propietarios, ya en sustitucion de los titulares ausentes. :

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA
ARTICULO 38.- COMISARIOS.- La vigilancia de las operaciones sociales estara

confiada a un comisario propietario por la serie “a” y a uno por la serie “b”, asi como a.
sus respectivos suplentes, que seran designados por las correspondientes asambleas



especiales, por-mayoria de votos, y quienes podran ser accionistas o personas extraias
a la sociedad, cuando la mayoria de las acciones de las series “a” y “b” pertenezcan a
los mismos accionistas, estos podran nombrar a un solo comisario, propietario por
ambas series y a su suplente.

Los accionistas que presenten un 25% del capital pagado o un 10 % si las acciones se
cctizaren en la bolsa de valores; tendran derecho a designar a un comisario propietario
y a su suplente, cuando el accionista sea el gobierno estatal la designacion de
comisarios recaera en las personas que proponga la contraloria general del estado.

ARTICULO 39.- ATRIBUCIONES.- Los comisarios tendran las facuitades y
obligaciones que consigna el articulo 116 de la ley general de sociedades mercantiles y
las que establezcan ctros ordenamientos legales, debera asistir con voz, pero sin voto,
a las asambleas de accionistas, y podran hacerlo en las mismas condiciones a las
cesiones del consejo de administracion a las cuales seran convocados en los términos
del presente estatuto.

ARTICULO 40 .- DURACION:; Los comisarios nombrados: en razon de su calidad de
senvidores publicos ejerceran su cargo mientras ostenten el caracter de funcionarios del
ente gubernamental que hubiera propuesto la designacion. los demas duraran en

funciones por tiempo indeterminado y continuaran en el desempefio de su cargo

mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

ARTICULO 41.- REMUNERACION: los comisarios recibiran la retribucion que fije la ;
asamblea ordinaria de accionistas. ; ,

CAPITULO SEXTO

EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
UTILIDADES O PERDIDAS.

ARTICULO 42.- EJERCICIO SOCIAL-B ejercicio social comenzara el primero de
enero y terminara el dia ultimo de diciembre de cada afio.

ARTICULO 43.- INFORMACION FINANCIERA.- Anuaimente, el consejo de
administracion y los comisarios presentaran a la asambiea general ordinaria el informe y
el dictamen a que se refieren los articulos 116, fraccion iv, ¥ 172 de la ley general de
sociedades mercantiles.

ARTICULO 44.- UTILIDADES- En cuanto a las utiidades que se obtengan se
observaran las siguientes reglas: :

|- Se crearan las provsiones necesarias para el pago de la participacion de los
trabajadores en las utilidades. .

Il - Un 5% como minimo, sera separado para formar el fondo de reserva legal
hasta el que e mismo importe cuando menos, la quinta parte del capital social.
dicho fondo debera ser constituido de la misma manera cuando disminuya por.
cualquier motivo.

Il Se separan las cantidades que acuerde |a asamblea general ordinaria de

accionistas para que puedan cumplirse los programas, compromisos y metas
de desarrdio y expansion previstos en el programa maestro de desarralo

portuario.

%IV ~\Se destinaran las cantidades convenientes para la formacion de uno o varios
/ondos de reinversion o prevision o para que puesta a disposicion de la
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asamblea este acuerde en el futuro los términos de su aplicacion; y

Vv B resto se distribuira entre los accionistas en proporcion al numero de sus
acciones

Los fundadores de la sociedad hacen constar que no se reservan participacion especial
en las utilidades. :

ARTICULO 45.- PERDIDAS - Las perdidas si las hubiere, se distribuiran entre los

accionistas, en proporcion al numero de sus accionistas hasta donde alcance el capital
social.

CAPITULO SEPTIMO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 46.- DISOLUCION - La sociedad se disclvera en los casos a que se
refieren las fracciones ii, iii, iv y v del articulo 229 de ia ley general de sociedades
mercantiles, sin perjuicio de lo establecido en ctros ordenamientos aplicables.

ARTICULO 47.- LIQUIDACION.- Disuelta la sociedad, se pondra en liquidacion, la que
estara a cargo de uno o varios liquidadores que seran nombrados por la asamblea
| general de accionistas.

/ Sin embargo mientras el nombramiento del liquidador o liquidadores no haya sido
inscrito en el registro publico del comercio, y mientras aquél o aquellos no hayan
entrado en funciones, el consejo de administracion y el director general continuaran
desempefiando su cargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones.

ARTICULO 48.- LIQUIDACION.- La liquidacion se practicara de conformidad con lo
establecido en el capitulo xi de la ley general de sociedades mercantiles y en los demas
ordenamientos legales aplicables.

Durante el periodo de liquidacién, la asamblea se reunira en los términcs que previene
el capitulo tercero del estatuto, y el liquidador desempefiara, respecto de ella y de la
sociedad misma, las funciones que normaimente corresponderian al consejo de
administracion y al director general

CAPITULO OCTAVO
NORMAS SUPLETORIAS, SOLUCION DE CONFLICTOS

ARTICULO 49.- NORMAS SUPLETORIAS - Para todo lo no previsto en el presente
estatuto, se estara a las disposiciones contenidas en la ley general de sociedades
mercantiles y, en su caso, en la ley de administracion publica del estado, en las leyes
de puertos, de navegacion, de vias generales de comunicacion y general de bienes
nacionhales, en la legislacion mercantil y, especificamente, en el codigo de comercio, y a
los usos y practicas mercantiles, asi como a las normas del derecho comun.

ARTICULO 50.- TRIBUNALES COMPETENTES.- Para todo lo relacionado con €l
presente estatuto, la sociedad y los accionistas actuales y futuros se someten, por el
solo hecho de su tenencia de accionistas, a los tribunales competentes del estado de
Campeche, por lo que renuncian al fuero de cualquier ctro domicilio que tengan en el
presente o que pudiera corresponderies en lo futuro.

TERCERA.- SUSCRIPCION Y PAGO DE ACCIONES- Llas quinientas acciones
representativas de la porcion fija sin derecho a retiro del capital social, la cual, segun



aparece en el articuo 7°. (séptimo) del estatuto social, es de N$50,000.00
(CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS), han sido integrante suscritas y pagadas en
efectivo, de la siguiente manera.

A).- GOBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
Doscientas cincuenta y cinco acciones
De la subserie “A-1" N$25,500.00
Ciento Noventa y cinco acciones de ;
' La subserie “B-1” N$18,500.00
B).- MUNICIPIO DE CAMPECHE
Cinco acciones de la subserie “B-1" N$ 500.00
C).- MUNICIPIO DE CIUDAD DEL CARMEN
Cinco acciones de la subserie “B-17 N$ 500.00
D).- MUNICIPIO DE CHAMPOTON
Cinco acciones de la subserie “B-1“ N$ . 500.00
E).- MUNICIPIO DE ESCARCEGA _ »
Cinco acciones de la subserie “B-1" NS 500.00
F).- MUNICIPIO DE CALKINI
Cinco acciones de la subserie “B-1” . N 500.00
G).- MUNICIPIO DE HOPELCHEN:
Cinco Acciones de la Subserie "B-1" . N$ 500.00
H).- Municipio de Hecelchakan
B Cinco Acciones de la Subserie "B-1 N$ 500.00
1).- MUNICIPIO DE TENABO: N§ S500.00
Cinco Acciones de la Subserie "B-1"
- MUNICIPIO DE PALIZADA:
Cinco Acciones de la Subserie "B-1" N$ 500.00
K).- CONSEJO DE INVERSION Y DESARROLLO DE
CAMPECHE:
Cinco Acciones de la Subserie "B-1" - N8 500.00

CUARTA.- RECEPCION Y RESGUARDO.- B sefior Ingeniero MATIAS GARCIA
COBOS, quien designado Director General de la Sociedad segun aparece de la
clausulas de la clausula sexta, se da por recibido de la cantidad mencionada en le
anterior y, en este mismo acto, extiende el mas amplio recibo que en derecho proceda a
favor de los respectivos ACCIONISTAS.

QUINTA.- ENTREGA DE ACCIONES.- B Director General, dentro de un plazo de

ooale oy quince dias habiles contados a partir de la fecha de ctorgamiento de esta escritura,

i~ recabara la firma de dos consejeros en los titulos de las acciones representativas del

: al de la Sociedad, y los entregara a los tenedores de la acamq:ehayansido
pa das. PR

\ » o ol en este acto a los miembros del consejo de administracidn, el cual queda

4

I'Xj SEXTA.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - Los ACCIONISTAS
i;n
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integrado de la siguiente manera:

PRESIDENTE Ingeniero JORGE SALOMON AZAR GARCIA

VICEPRESIDENTE Licenciado FERNANDO RAFFUL

TESORERO Contadora Publica MARIA TERESA PATRON
GANTUZ

SECRETARIOC Licenciada en Relaciones Internacionales
MARGARITA ROSA ROSADO MATUS

VOCAL ; Contador Publico JORGE LAVALLE AZAR

COMISARIO Licenciado MANUEL SANSORES DIAZ

SEPTIMA.- DIRECTOR GENERAL - Los accionistas designaran Director General de la
Sociedad al sefior Ingeniero MATIAS GARCIA COBOS, quien, para el desempefio de
su cargo, tendra las facuitades consignadas en el articulo 35 (Treinta y Cinco) del
SIS Bl = = == s = A e S e e S s S S S SR RS -

Bl Director General queda expresamente facultado para sdlicitar que la Secretaria de
Cormunicaciones y Transportes otorgue a la Sociedad concesién para la administracion
portuaria integral de los puertos del Estado de Campeche, Camp., para hacer
cualesquiera gestiones orientadas a ese propésito; y en su tiempo, para suscribir el
titulo de concesion que se emita y asumir, por cuenta de la Sociedad, las obligaciones
que en el mismo se consigNen.- - - - - ==~ =---=-=-=-=----=--=-=-=--=-SSTEmT oI TTTTTT

OCTAVA.-COMISARIO -Con Msta en lo manifestado en la declaracidén cuatro y con
apoyo en lo establecido en la parte final del primer parrafo del articulo 38 del estatuto,
se designa comisario propietario al sefior Licenciado MANUEL SANSORES DIAZ .- - - -

NOVENA.-ACEPTACION DE CARGOS -Los miembros del consejo de administracion,
el comisario y el Director General aceptan en este acto los cargos que les han sido
conferidos y protestan su fiel y leal desempefic.- - ---------------=-======7777

DECIMA.-PRIMERA EJERCICIO SOCIAL -Como una excepcidn a la regla establecida
en el articulo 42 del estatuto, el primer ejerciico social empezara una vez que la
sociedad obtenga la concesion para la administracién portuaria integral de los puertos
del Estado de Campeche, Camp., Yy las autorizaciones, registros y cédulas que deban
ctorgarle las autoridades fiscales competentes.

DECIMA SEGUNDA.- GASTOS DE ESCRIT URACION.- Los gastos y honorarios que
secausenoonmdivodeIapresetteesa’ituaseranporcueﬂadelasociedadcpese
constituye.

PERSONALIDAD

ACREDITAN sus personalidades los representantes del Gobiermno Estatal, los
representantes de los Gobiemnmos Municipales y el representante de la entidad
Paraestatal, con los documentos que agrego al apéndice de esta escritura.

ANADEN Los representantes del Gobierno Estatal, Municipal y Paraestatal, que las
‘personalidades con las que comparecen no les ha sido revocadas, suspensas ni
limitadas en forma alguna, y que tanto ellos como sus representados tienen la
capacidad legal para contratar y ohligarse.



GENERALES
Por sus generales, los comparecientes manifestaron ser:

A).- B sefior Ingeniero JORGE SALOMON AZAR GARCIA, mexicano, hijo de padres
mexicanos, originario de esta ciudad de Campeche, Canp., en donde nacié el 20 de
diciembre de 1942, casado Gobernador Constitucional del Estado de Campeche, y con
domicilio en el predio sin nimero de la calle 8 por 63, Palacio de Gobierno de esta
ciudad de Campeche, Camp., quien es de mi personal conocimiento.- - - - - -~ -------

B).- B Licenciado FERNANDO RAFFUL, mexicano, hijo de padres mexicancs, mayor
de edad legal, casado, Secretario General de Gobierno, y con domicilio en el predio sin
nimero de la calle 8 por 63, Palacio de Gobierno de esta ciudad de Campeche,; Camp.,
quien es de mi personal conocimiento.

C)- La Contadora Publica MARIA TERESA PATRON GANTLL, mexicana, hija de
padres mexicanos, mayor de edad legal, casada, Secretaria de la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche, y con domicilio en el predio sin
numero de la callle 8 por 63, Palacio de Gobierno de esta ciudad de Campeche,
Camp., quien es de mi personal conocimiento.

D).- B Licenciado de Administracion de Empresas JOSE ANT ONIO GONZALEZ CURI,
mexicano, hijo de padres mexicanos, mayor de edad legal, casado, Presidente
Municipal del Municipio de Campeche, y con domicilio en el predio sin nimero de la
calle 8 por 63, Palacio Municipal de esta ciudad de Campeche, Camp., quien es de mi
personal conocimiento. -

E).- B Lecendado RICARDO OCAMPO FERNANDEZ, mexicano, hijo de padres
mexicancs, quien tiene 26 afios de edad, casado, Presidente Municipal del Municipio
de Ciudad del Carmen, Campeche, y con domicilio en calle 35-D namero 4 Cdl. Fatima
de Ciudad del Carmen, Campeche, de paso por esta ciudad, -quien es de mi personal
conocimiento.

F).- B Ingeniero Agrénomo HUMBERTO MANUEL CAUICH JESUS, mexicano, hijo de
padres mexicanos, quien tiene 36 afios de edad; casado, Presidente Municipal del
Municipio de Escarcega, Campeche, y con domicilio en calle 27-D sin nimero Cal.
Salsipuedes de Escarcega, Campeche, de paso por esta ciudad, quien-es de mi
personal conocimiento.

G).- B CGryano Dentista CARLOS ROBERTO AYALA FERNANDEZ DEL CAMPO,
mexicano, hijo de padres mexicanos, quien tiene 36 afos de edad, casado, Presidente
Municipal del Municipio de Palizada, Campeche, y con domicilio en Morelos namero 2
de Palizada, Campeche, de paso por esta ciudad, cuien es de mi personal
conocimiento. : :

H).- B sefior RAUL ARMANDO URIBE FLORES, mexicano, hijo de padres mexicancs,
quien tiene 37 afios de edad, casado, Presidente Municipal del Municipio de
Champatdn, Campeche, y con domicilio en calle 25-D numero 21 Cd. Centro en
Champotdn, Campeche, de paso por esta ciudad, quien es de mi personal
conocimiento.
i - B Ingeniero Agrénomo  JUAN JESUS INFANTE P , mexicano, hijo de
o Fuspatkes mexicanos, quien tiene 37 afios de edad, casado; Presidente Municipal del
jpio de Hopeichén, Campeche, y con domicilio en calle 22 sin numero Cd. San
K I-bpelchén,Canpedwe,depasopaestadudad,qjenesdeMpersonal

s %
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)~ B Profesor MGUEL HUMBERTO RODRIGUEZ SUAREZ, mexicano, hifo(de ",
padres mexicanos, quien tiene 52 afios de edad, casado, Presidente Municipal “del <>~
Municipio de Calkini, Campeche, y con doicilio en calle 20 namero 124-A de Calkini,
Campeche, de paso por esta ciudad, quien es de mi personal conocimiento.

K).- B Ingeniero Agronomo CARLOS ENRIQUE TORRES MELKEN, mexicano, hijo de
padres mexicancs, cuien tiene 38 afics de edad, casado, Presidente Municipal del
Municipio de Hecelchakan, Campeche, y con domicilio en calle 23 numero 123 en
Hecelchakan, Campeche, de paso por esta ciudad, quien es de mi personal
conocimiento.

L)- La sefiora ELDA EUSEBIA CONCHA CHAVEZ, mexicana hija de padres
mexicanos, quien tiene 25 afios de edad, casado, Presidente Municipal del Municipio
de Tenabo, Campeche, y con domicilio en calle 10 sin ndmero en Tenabo, Campeche,
de paso por esta ciudad, quien es de mi personal conocimiento.

M).- LA Licenciada en Relaciones internacionales MARGARITA ROSA ROSADO
MATUS, mexicana, hija de padres mexicanos, mayor de edad legal, casada con
dommicilio en esta ciudad de Campeche, Camp.

we iy T N).- B contador Publico JORGE LAVALLE AZAR, mexicano, hijo de- padres
mexicancs, quien tiene 45 afios de edad, casado, con damicilio en Av. Agustin Melgar

2 | namero 9, de esta ciudad de Campeche, Canp., representante legal de “CONSEJO

¢ | INVERSIONY DESARROLLO DE CAMPECHE". .

N).- B Licenciado MANUEL SANSORES DIAZ, mexicano, hijo de padres mexicanos,
mayor de edad legal, casado, con domicilio en esta ciudad e Campeche, Camp.

0).- B Ingeniero MATIAS GARCIA COBOS, mexicano, hijo de padres mexicanocs,
casado, quien nacio el 4 de febrero de 1931, con domicilio en Av. 2000 en Fracciorama
2000 de esta ciudad de Campeche, Camp.

CERTIFICACIONES
YO EL NOTARIO, hago constar, bajo mi fe:
|.- De la vedad del acto.

11.-Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales que tuve a la
vista y a los cuales me remito,

ll.- Que me aseguré de la entidad de los comparecientes con los documentos gue han
quedado relacionados en el capitulo de PERSONALIDAD y que en copia fotostatica
agrego al apéndice de esta escritura, y que los conceptuo capacitados legalmente para
la celebracion de este acto, en virtud de que no ohserve en ellos manifestaciones de
incapacidad natural y no tengo ndticias de que estén sujetos a incapacidad natural y no
tengo noticias de que estén sujetos a incapacidad ciMl.

IV.- Que fue leido este instrumento a los comparecientes y que les explique el valor y
las consecuencias legales de su contenido.

V.- Que los comparecientes ctorgan este instrumento, al manifestar su conformidad con
el mismo y firmado el dia de su fecha, escritura que autorizo desde luego.- Doy Fe.-
J. S Azar G-f. Rafful.-M. T. Patron G.-J.A Gonzdlez C-R. A Ocampo F.-HM. Cauich
J-C.R. Ayala F. Del C-R.A Uribe F.-J.J: Infante P.-M. H. Rodriguez S.-C.E. Tores M.-
E U. Concha Ch- L. Lavalle A- M. R. Rosado M.- M. Sansores D- M. Garcia C.-



Lic. Jorge Luis Pérez C.- Rubrica.- B sellode autorizar.- - ---------------------
AUTORIZACION -Autorizo la presente Escritura en la Ciudad de Campeche, Estado de
Campeche, Estados Unidos Mexicanos, siendo los seis dias del mes de octubre de mil
‘novecientos noventa y cinco Lic. Jorge L. Pérez C.-Rubrica.-B sello de autorizar .- - - - -
ES COPIA FIEL Y EXACTA DE LOS DOCUMENTOS A QUE ME REFIERO QUE
ORIGINALES EXISTEN EN EL PROTOCOLO Y APENDICE QUE ADMINISTRO Y
PARA LA SOCIEBAD “ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE CAMPECHE"
S.A DE CV. EXPIDO ESTE SEGUNDO TESTIMONIO EN ONCE FOJAS UTILES, EN
LA CIUDAD DE CAMPECHE, ESTADO DE CAMPECHE, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, SIENDO LOS SEIS 'DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE MIL
NOVECIENTOS NOVENTAY CI "s, i

LA PRESENTE SOCIEDAD QUEDO REGISTRADA DE FOJAS 118 A 134 DEL TOMO
XL-A, LIBRO lil, SEGUNDO AUXILIAR DEL REGISTRO DE COMERCIO DE LA
PRIMERA SECCION CON LA | IPCION No. 8549, CON FECHA 10 DE
NOVIEMBRE DE 1995, EN EL REGI PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO DE BRTACIINTAL - = =4 = =ig saivn o e mmma o s mmnm oo - s b sas




